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創業当時の日本橋の風景
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①当社グループの事業_5つの部門

4

デベロップメント分野 サービス・マネジメント分野

21/3期実績：売上高5,806億円、事業利益764億円、純利益421億円
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※1.不動産経済研究所調査
※2. 2021年12月末時点。開発実績は予定含む。

住宅部門 都市開発部門 資産運用部門 仲介・CRE部門 運営管理部門

賃貸可能床面積

83.9 万㎡

運用資産残高

1.9 兆円

不動産会社
（売買仲介）サイト

12 年連続

利用者数第１位

REIT

首都圏マンション
供給戸数（2021 年）

第2 位(2,671 戸)

収益不動産開発実績

153 棟

全国マンション
供給戸数（2021 年）

第1 位(4,014 戸)

マンション管理評価

13 年連続

第１位野村不動産
マスターファンド投資法人

時価総額 第5 位

ẑ2

ẑ2

ẑ2

ẑ2 ẑ3

ẑ4

ẑ1

ẑ1

※3. Nielsen NetView調査。詳細は https://www.nomu.com/plus/参照
※4. ｢住まいサーフィン」管理会社満足度調査ランキング

http://www.nre-pr.co.jp/
http://www.nre-pr.co.jp/
https://www.nomu.com/plus/参照
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①当社グループの事業_利益構成
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2021/3 期
事業利益

764 億円

224

354

75

CRE

89

92

‣住宅依存から、バランスの良い利益構成へ

上場当時（約15年前）
の利益構成

2005/3 期
営業利益

357 億円

※1. 2005年3月期の営業利益の円グラフについては、現状のセグメントの事業に沿って数値を簡易計算しています。そのため、セグメントごとの営業利益は、過去の開示書類の実績値と一致しません。
※2. 事業利益＝営業利益+持分法投資損益+企業買収に伴い発生する無形固定資産の償却費

※1

※2
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①当社グループの事業_独自の戦略
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＜当社グループの戦略の柱＞

高回転・高効率経営

高ROAを目指し“資産保有にこだわりすぎない“
不動産デベロッパーとしては珍しい存在。
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①当社グループの事業_独自の戦略
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高回転・高効率経営を実現するために

１．「デベロップメント」×「サービスマネジメント」の融合

- 持ちすぎない経営
- 開発/売却/継続的なフィー獲得のサイクル

２．「ブランド戦略」

- アセットごとにブランド化
- お客様へのクオリティのお約束



©Nomura Real Estate Holdings, Inc. All rights reserved

①当社グループの事業_独自の戦略
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デベロップメント分野
（住宅／都市開発）

サービス・マネジメント分野
（資産運用／仲介・CRE／運営管理）

・投資額・利益の絶対額が大きい
・REIT等へ売却し開発利益を獲得

・BSをほとんど使わない
・REIT運用、マンション管理など
長期にわたり継続したフィー獲得

ROAの
イメージ

保有継続：２～３％程度

売却事業：５～８％程度

ROAの
イメージ

フィー：18～20％

１．「デベロップメント」×「サービスマネジメント」の融合

分譲・売却
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①当社グループの事業_独自の戦略
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２．不動産のブランド戦略
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①当社グループの事業_独自の戦略
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２．不動産のブランド化
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①当社グループの事業_デベロップメント
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デベロップメント分野 サービス・マネジメント分野

※1.不動産経済研究所調査
※2. 2021年12月末時点。開発実績は予定含む。

※3. Nielsen NetView調査。詳細は https://www.nomu.com/plus/参照
※4. ｢住まいサーフィン」管理会社満足度調査ランキング
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住宅部門 都市開発部門 資産運用部門 仲介・CRE部門 運営管理部門

賃貸可能床面積

83.9 万㎡

運用資産残高

1.9 兆円

不動産会社
（売買仲介）サイト

12 年連続

利用者数第１位

REIT

首都圏マンション
供給戸数（2021 年）

第2 位( 2,671 戸)

収益不動産開発実績

153 棟

全国マンション
供給戸数（2021 年）

第1 位(4,014 戸)

マンション管理評価

13 年連続

第１位野村不動産
マスターファンド投資法人

時価総額 第5 位

ẑ2

ẑ2

ẑ2

ẑ2 ẑ3

ẑ4
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https://www.nomu.com/plus/参照
http://www.nre-pr.co.jp/
http://www.nre-pr.co.jp/
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①当社グループの事業_住宅部門
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分譲マンション 分譲一戸建て

郊外型分譲マンション

‣プラウドをはじめとして、お客さまのニーズに沿った住まいのブランドを展開

累計供給戸数 約8.3 万戸 累計供給戸数

約１.0 万戸

累計供給戸数

約0.6 万戸

※ 累計供給戸数は、2021年3月末時点
※「プラウド」の累計供給戸数はブランドのマンション・一戸建て含む
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①当社グループの事業_住宅部門
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プラウド神田駿河台

国産材を使用した木造高層ハイブリットマンション



©Nomura Real Estate Holdings, Inc. All rights reserved

①当社グループの事業_住宅部門
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プラウドシーズン成城

平均価格2億円超
建売住宅
即日完売
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①当社グループの事業_住宅部門
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健康増進型・賃貸シニアレジデンス

‣プラウドをはじめとして、お客さまのニーズに沿った住まいのブランドを展開

開発実績 128 棟
開発実績 6 棟

賃貸マンション

※ 開発実績（予定含む）は、2021年12月末時点
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①当社グループの事業_都市開発部門
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中規模ハイグレードオフィス

‣オフィス分野でのブランド化にいち早く取り組む

開発実績 69 棟

サービス付小規模オフィス

開発実績 16 件（フロア開設型含む）

サテライト型シェアオフィス

拠点数 172 店舗（提携店含む）

会員数 1,884 社 ／ 約18.4 万人

※ 開発実績（予定含む）は、2021年12月末時点
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①当社グループの事業_都市開発部門
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‣コロナ禍での働き方の多様化に寄り添い、オフィスポートフォリオを提案
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センターオフィス
（大型ビル）

中規模ハイグレードオフィス サービス付小規模オフィス サテライト型シェアオフィス
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①当社グループの事業_都市開発部門
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高機能型物流施設

‣物流・商業等でも特色あるブランドを展開

開発実績 38 棟

都市型商業施設（飲食中心） 都市型商業施設（サービス業主体）

開発実績

22 棟

開発実績

8 棟

開発実績

6 棟

地域密着型商業施設（食品スーパー・物販等）

※ 開発実績（予定含む）は、2021年12月末時点
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①当社グループの事業_都市開発部門
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‣2022年4月28日 大型ショッピングセンター KAMEIDO CLOCK開業予定
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・サンストリート亀戸跡地
・約135店舗
・プラウドタワーや小学校等と

一体となった複合開発
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①当社グループの事業_都市開発部門
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フィットネスクラブ

‣お客様の豊かな時を育む、様々な事業を展開

店舗数 43 店舗

ホテル

運営数 4 棟

※ 店舗数・運営数（予定含む）は、2022年2月末時点
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①当社グループの事業_都市開発部門
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‣2022年4月1日ノーガホテル清水京都開業予定
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・清水寺から坂を下りた東山五条
・全207室
・市街を一望するルーフトップバーや

建仁寺監修のメディテーションルーム
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①当社グループの事業_サービスマネジメント

23

デベロップメント分野 サービス・マネジメント分野

※1.不動産経済研究所調査
※2. 2021年12月末時点。開発実績は予定含む。

※3. Nielsen NetView調査。詳細は https://www.nomu.com/plus/参照
※4. ｢住まいサーフィン」管理会社満足度調査ランキング
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住宅部門 都市開発部門 資産運用部門 仲介・CRE部門 運営管理部門

賃貸可能床面積

83.9 万㎡

運用資産残高

1.9 兆円

不動産会社
（売買仲介）サイト

12 年連続

利用者数第１位

REIT

首都圏マンション
供給戸数（2021 年）

第2 位(2,671 戸)

収益不動産開発実績

153 棟

全国マンション
供給戸数（2021 年）

第1 位(4,014 戸)

マンション管理評価

13 年連続

第１位野村不動産
マスターファンド投資法人

時価総額 第5 位

ẑ2

ẑ2

ẑ2

ẑ2 ẑ3

ẑ4

ẑ1

ẑ1

https://www.nomu.com/plus/参照
http://www.nre-pr.co.jp/
http://www.nre-pr.co.jp/
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資産運用部門

24

‣上場・私募REIT、私募・海外ファンド等、約1.9兆円の資産を運用。

運用資産額11,149億円
（298物件）

国内最大級の総合型上場REIT

時価総額 第5位

2010年に運用開始した

日本初の私募REIT

オフィス

25.7%

商業施設

20.5%物流施設

21.0%

居住用施設

29.6%

宿泊施設

3.2%

運用資産額2,417億円
（50物件）

運用資産額2,821億円
（84物件）

Lothbury Property Trust
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※1.2021年12月末時点
※2.アセット別割合は、21/12末時点の各アセットの取得価格計を基に作成
※3.21/9末時点の各物件の時価を、150.43円/ ポンドで計算
※4.アセット別割合は、21/9末時点の各アセットの時価を基に作成
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オフィス

44.2%

商業施設

16.9%

物流施設

18.9%

居住用施設

19.0%

宿泊施設

0.6%

その他

0.5%

オフィス

25.4%

商業施設

28.4%

物流施設

27.8%

居住用施設及びホ

テル

13.5%

その他

3.4%

現金

1.5%

http://www.nre-pr.co.jp/
http://www.nre-pr.co.jp/
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仲介･CRE部門

25

‣店舗とインターネットの連携により、拡大が続く不動産流通市場にて事業を推進。

店舗数 86 店
不動産会社

（売買仲介）サイト

12 年連続 利用者数第１位

会員数 約23.6 万人

不動産会社（売買仲介）サイト不動産売買仲介店舗

都心ハイグレードマンション専門
サービスブランド

※１．店舗数は2021年12月末時点、ノムコム会員数は2021年１月時点
※２． Nielsen NetView調査。詳細は https://www.nomu.com/plus/ 参照
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運営管理部門

26

‣高品質な運営管理サービスと、高い技術力を生かした受注工事を拡大。

受注工事運営管理

住宅管理戸数

約18.3 万戸

ビル等管理件数

781 件

マンション管理評価

13 年連続

第１位

ライフサイクルの
延伸による

修繕費の大幅な削減

余裕が生まれた資金を
物件の資産価値向上に繋がる

管理・工事資金へシフト

24 年新築 12 年 16 年 32 年 36 年 48 年 60 年

12

16 年16 年16 年16 年

12121212

ṕ12 Ṗ

re:Premium

1

2

3

4

5

1

2

3

4

修
繕
費
の
削
減

※１．2021年12月末時点
※２．｢住まいサーフィン」管理会社満足度調査ランキング
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②ROE重視の高効率経営

27

７～８％程度

株主資本コスト

ROE 10％以上

資本効率

10.1%
9.4%

8.9% 9.1%

7.4%

5.1%
4.7% 4.7% 4.7%

4.1%

3.0%

5.0%

7.0%

9.0%

11.0%

17/3 18/3 19/3 20/3 21/3

ROE ROA

20/3期～22/3期 23/3期～28/3期

ROA 4～5％程度 5％以上

ROE 8～9％程度 10％以上

ROA５％以上

資産効率

今
期
は
利
益
の
回
復
に

よ
る
改
善
を
想
定

‣株主資本コストを上回るROEを重視、ROE10％以上の達成を目指す
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コロナ影響に
よる利益低下
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②ROE重視の高効率経営_今期の業績予想

28

最高益の要因

・好調な住宅事業

・収益不動産売却益の増加

・コロナ影響からの回復

※IR担当からのポイント

不動産業は、四半期収益では

業績の評価が難しい
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‣事業利益、純利益はいずれも過去最高を見込む。
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‣総還元性向45.7%、増配し一株当たり配当予想は90円

③高還元を継続する株主還元

29

年間配当金・総還元性向の推移

※配当性向=配当金総額÷親会社株主に帰属する当期純利益、総還元性向＝（配当金総額+自己株式取得の総額）÷親会社株主に帰属する当期純利益
※2022年3月期の配当性向、総還元性向の予想値については、決裁済の自己株式取得の影響を想定して計算
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２．利益成長に向けた取り組み

30
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１．野村不動産グループを理解するポイント

①当社グループの事業

②ROE重視の高効率経営

③高還元を継続する株主還元

２．利益成長に向けた取り組み

３．サステナビリティの取り組み

４．株式情報
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住宅・商業施設の複合開発

31

プラウドタワー亀戸クロス

Ḳ
Ḳổờ 2
Ḳ ṕ934 Ṗ

Ḳ2022 1

‣当社独自開発の商品やサービスを導入。サステナブルな街づくりを目指す。

ZEH-M oriented

fullṕ Ṗ

30

環境に配慮したマンション開発

地域のコミュニティ活性化
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住宅部門の取り組み＿全国への事業展開

32

‣大都市圏で得たノウハウを活かし地方中核都市へ展開。

地方中核都市にて推進中の主な計画

首都圏

仙台

名古屋

関西

片町四番組海側
垂水中央東

岡山市駅前町一丁目

当社の主な事業エリア

地方中核都市 参画案件
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No. 計画 所在地 用途
分譲総戸数

（予定）

1 三島駅南口※ 静岡県三島市 住宅、商業施設等 約300戸

2 岡山市駅前町一丁目※ 岡山県岡山市
住宅、商業施設、ホテル、オ

フィス、コンベンションホール
約370戸

3 紺屋町・御幸町地区※ 静岡県静岡市 住宅、商業施設、オフィス 約250戸

4 福島駅東口 福島県福島市
住宅、オフィス、商業施設、

ホテル、公共施設
約100戸

5 宇都宮駅東口※ 栃木県宇都宮市
住宅、商業施設、ホテル、病

院、交流拠点施設、交流広場
110戸

6 松山市湊町※ 愛媛県松山市 住宅、商業施設等 約200戸

7 片町四番組海側 石川県金沢市 住宅、商業施設、ホテル 約50戸

8 垂水中央東 兵庫県神戸市 住宅、商業施設 約250戸

9 高崎駅東口 群馬県高崎市
住宅、オフィス、商業施設、

公共施設、ホテル等
約200戸

10 郡山駅前一丁目 福島県郡山市 住宅、健診センター 約150戸

11 長崎市浜町地区※ 長崎県長崎市 未定 未定

12 本通３丁目地区 広島県広島市 未定 未定

※JV案件

※2021年12月末時点
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都市開発部門の取り組み＿大規模複合開発
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‣浜松町ビルディングの建替え、芝浦一丁目プロジェクト 着工。

所在地：東京都港区
規模：Ｓ棟：地上43階 地下3階 約235ｍ

Ｎ棟：地上45階 地下3階 約235ｍ
敷地面積：約40,000㎡
延床面積：約550,000㎡
主用途：オフィス、商業、ホテル、住宅
着工（解体含）：22年3月期(Ｓ棟)、28年3月期(Ｎ棟)
竣工：25年3月期(Ｓ棟)、31年3月期(Ｎ棟)
主な参画企業：当社、ＪＲ東日本

水辺の立地を活用した街づくり

街区全体で CO₂排出量実質ゼロ

延床面積約55万㎡の大規模開発
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新たな取り組み＿海外事業

34

‣アジアを中心に事業を拡大。国内で培ったノウハウを展開。

ベトナム

タイ

フィリピン

中国

イギリス

1,340 億円

現地のパートナー企業と取り組む
KAIZENプロジェクト
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※ 投資決定額は、2021年12月末時点
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新たな取り組み＿海外事業
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マンダルヨン メトロパーク

カビテ セブ

新会社 （仮称）Federal Land NRE Global, Inc .

34%
出資

66%
出資

‣フィリピン大手企業GT Capitalグループと不動産事業

を担う合弁会社を設立（当社出資比率34％）

初期４プロジェクト概要

250ha 7,500

ṕ 2,500 Ṗ

GT Capitalグループ

野村不動産グループ
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３．サステナビリティの取り組み

36

１．野村不動産グループを理解するポイント

①当社グループの事業

②ROE重視の高効率経営

③高還元を継続する株主還元

２．利益成長に向けた取り組み

３．サステナビリティの取り組み

４．株式情報
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‣CO2総排出量の35％削減を目指す。

達成目標年度

2031年3月期

基準年度 2020年3月期比

・Scope1・２：35％削減

・Scope3 ：35％削減

※カテゴリー1（購入した製品・サービス）、カテゴリー11（販売した製品の使用）が削減対象となります。
カテゴリー1、11以外も含めた基準年度（20/3期）のScope3の合計は3,367千t-CO2となります。

※

CO2排出量削減目標

当社の事業とScope１,２,３の関係性
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Scope3(右軸)

(Scope1・２：千t-CO2) (Scope３：千t-CO2)

35％削減

35％削減

CO2総排出量削減イメージ

該当する事業

Scope1・２
（直接排出）

▸保有・賃貸事業
▸サービス・マネジメント分野

Scope3
（間接排出）

▸分譲・売却事業
（住宅分譲、収益不動産等） ZEH

ṕ Ṗ
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‣エネルギー消費量の削減に取り組む、ZEH-M Oriented

プラウド高田馬場
所在地：東京都新宿区
交通：高田馬場駅 徒歩4分
総戸数：135戸
竣工：2021年5月

プラウド高田馬場は、高層ZEH－M支援事業

に採択。マンション版全館空調システム「床

快full（ゆかいふる）」や、大規模修繕工事

のコストを低減する「アトラクティブ30」

などを採用、環境に配慮した住まいを提供。

当社のZEH-M Orientedへの取組み事例
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※ 2021年12月末時点の取り組み事例
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物件名 総戸数 持分戸数 竣工（予定）時期 ZEH種類

プラウド高田馬場 135戸 135戸 2021/5 高層ZEH-M支援事業

プラウドタワー亀戸クロス

（ゲートタワー棟）
452戸 384戸 2022/1（予定） 超高層ZEH-M実証事業

プラウドタワー梅田豊崎 126戸 126戸 2023/2（予定） 超高層ZEH-M実証事業

プラウド神楽坂ヒルトップ 75戸 75戸 2023/7（予定） 高層ZEH-M支援事業

プラウドシティ武蔵浦和

ステーションアリーナ
277戸 231戸 2024/4（予定） 高層ZEH-M支援事業
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GPIF （年金積立金管理運用独立行政法人）が
日本株投資に採用する4つのESG指数

その他の組み入れら
れている主な指数

‣GPIFが採用する4つのESG指数全てに組み入れ
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※MSCI 指数への野村不動産ホールディングス株式会社の組み入れ、および MSCI のロゴ、商標、サービスマークまたは指数名称の使用は、MSCI または関連会社による野村不動産ホールディングス株式会社への後
援、推奨、宣伝ではありません。MSCI指数は、MSCI の独占的財産です。MSCI および MSCI 指数の名称およびロゴは、MSCI またはその関連会社の商標もしくはサービスマークです。
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PER

9.3 倍

PBR

0.8 倍

P/NAV

0.7 倍

配当利回り

3.3 %

‣１年間（2021年3月以降）の株価上昇率+9.0％

当社株価 TOPIX

2,495円

1,893.5円

2,720円

1,844.9円

※P/NAV＝ 株価 ÷ 1株当たりNAV
NAV  ＝ 自己資本 + 含み益（税控除後）

（ Net Asset Value)

※
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ご清聴ありがとうございました。

本資料は、情報提供を目的としたものであり、特定の商品についての募
集・勧誘・営業等を目的としたものではありません。本資料の内容に
は、将来の業績に関する記述が含まれていますが、このような記述は将
来の業績を保証するものではありません。本資料で提供している情報に
関しては、万全を期しておりますが、その情報の正確性及び安全性を保
証するものではありません。また、予告なしに内容が変更または廃止さ
れる場合がございますので、予めご了承ください。事前の承諾なしに本
資料に掲載されている内容の複製・転用等を行うことを禁止します。

IR窓口
野村不動産ホールディングス株式会社

コーポレートコミュニケーション部

TEL 03-3348-8117

nrehd-ir＠nomura-re.co.jp


