
2024年12月2日

東証スタンダード 証券コード：1723

個人投資家向け IRセミナー

2025 22日12



アジェンダ

会社概要1

2

3

4

5

事業紹介

業績

成長戦略

株主還元

1

6 トピックス

7 まとめ



1.  会社概要
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経営理念・経営ビジョン
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高い目標に挑戦する

お客様に満足を提供する

広く社会に貢献する

代表取締役社長

島田 良介

経営理念・経営ビジョンのもと、永続的な企業を目指し、社会に貢献する

経営理念

経営ビジョン



日本電技について
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東京都・両国を本社とし、全国で事業を展開

本社所在地創立 事業所数 従業員数

売上高 営業利益 株主還元

1959年 両国
（東京都・墨田区）

33事業所
（北海道～沖縄県まで全国展開）

958人
2025年11月末現在

430億円

2025年3月期実績

91億円
2025年3月期実績

累進配当
（DOE5％）

グループ企業

3社
2025年11月末現在

社名の由来

電気計装技術で日本一を目指すという志のもと「日本電技株式会社」と命名

2025年11月末現在



日本電技の歩み①
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1959年
日本電技株式会社 設立

（千代田区・丸の内に設立）

1978年
事業領域拡大

（産業システム関連事業の前身）

1992年
本社移転

（墨田区・両国に移転）

テクニカルセンター開設
（研究開発・人材育成拠点）

2024年
創立65周年を迎える

65
Anniversary

th

2020年
グループ企業へと発展
ジュピターアドバンスシステムズ㈱、

NDテック㈱を子会社化

2014年

株式公開
（JASDAQ市場に株式上場）

2003年

半世紀以上の歴史の中で着実に企業成長を果たし、昨年創立６５周年を迎える

電技アカデミー開設
（社員教育専門組織）

2024年



日本電技の歩み②
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1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

43,061
百万円

1972年

1976年

1994年

2004年

日本テレビ放送網㈱
社屋

2023年

虎ノ門ヒルズ
ステーションタワー

※ 2005年3月期より、空調計装関連事業と産業システム関連事業の２つのセグメントが発足

空調計装関連事業 産業システム関連事業

企業成長にあわせて、経験の蓄積とともに技術力を向上させることで施工案件も大型化

創業以来受け継いできた技術をベースにこれからも社会課題の解決に貢献していく

東京大学医学部付属病院

衆議院本会議場
第二議員会館

日本武道館

売上高の推移イメージ
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２.  事業紹介
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日本電技の事業フィールド

特徴

個別空調

セントラル空調 （当社の事業フィールド）

 部屋やエリア毎にそれぞれ空調機（室内機）、屋外や屋

上に室外機を設置

 冷房・暖房の切替や温度を部屋毎に設定

 比較的導入が容易で、小～中規模の建物で多く利用

特徴

 熱源機と空調機がそれぞれ必要で、熱源機で冷水・温

水を作り、空調機で室内に送風を行う

 中央監視室で建物全体の空調を一括管理

 ビル管理会社などにより管理されている中～大規模

建物に適す

空調システムは、個別空調とセントラル空調の２種類に大別

日本電技の事業フィールドはセントラル空調
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計装 ～当社のコア技術～

建物の設備を自動でコントロールし、快適化・効率化・省力化・省エネ化を実現する

技術

ビル空調の場合

中央監視システムで計測→監視→制御のサイクルにより建物の設備の状態やデー

タを把握し、設備全体をコントロールすることで建物全体を制御

コア技術である計装で、省エネで最適な環境づくりを実現

計装

計装の仕組み
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事業セグメント  空調計装関連事業

オフィスビル、工場、病院などの非居住用建築物に対する空調計装に特化

売上構成比の約90％（2025年3月期）を占める主力事業

 新設建築物を対象とした空調計装工事を展開

 首都圏再開発や工場の国内回帰など需要増加

 既設建築物を対象に改修工事やメンテナンス事業を展開

 脱炭素社会実現に向けた省エネ化など需要増加

虎ノ門ヒルズ

ステーションタワー
日本生命病院 日本テレビタワー 国立科学博物館

１．新設

主な施工実績

２．既設



11

事業セグメント  産業システム関連事業

工場の生産設備や搬送ライン等に対して自動制御工事によりスマート工場を実現

当社の中長期的な企業成長におけるドライバー

【ターゲットとする主な業界】

① 生産設備

製造現場の自動化により必要不可欠な安全

性の確保、仕分作業・効率性向上を支援

② 省エネ

工場やプラントの諸設備の省エネ化を図り、

環境負荷低減や運用コスト削減を支援

食品 薬品・化粧品 化学
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空調計装関連事業の受注の流れ

新設の空調計装工事では、受注先を問わず、当社を中心とした少数の計装
会社が受注

施主・
エンドユーザー

 空調サブコンのほか、ビル管理会社・ビルメンテナンス会社など受注ルートは複数

新設物件における受注ルート

既設物件における受注ルート

ゼネコン

Ａ社

B社

C社

空調サブコン

Ａ社

B社

C社

D社

Ａ社

計装会社

B社
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強み① ポジショニング

空調計装は大規模ビルや特殊用途（クリーンルーム等）に用いられるため、高度・専門

的な技術を必要とし、参入障壁が高い

空調システム

• 上場企業

• 非上場企業

• 小規模企業

• 上場企業

• 非上場企業

• 小規模企業

会社規模

空調機

中央監視

取扱商材

• 小～中規模

• 家庭

中～大規模

建物規模

低

高
 専門性の高い

エンジニアリングが

必須

 有資格者

参入障壁

個別空調

セントラル

空調
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強み② 豊富な経験とエンジニアリング力

 自社で自動制御ソフトウェア開発を含めた計装工事が可能

 計装専業会社としての高いフィールドエンジニアリング力

２．エンジニアリング力

 アズビル㈱の最大手販売店かつ競合他社よりも長い歴史と豊富な経験を有す

 「経験工学」である計装は、蓄積された経験により収益性に差が生じる

１．歴史（業歴）

計装
工事

施工

設計 エンジニアリング

当社の特徴

（１）専業会社

「計装エンジニアリング」に特化した

専業会社

（２）フィールドエンジニアリング

建築・電気・衛生など空調以外の設備

も含めたフィールド（現場）エンジニ

アリングに秀逸



n年 n+1年 n+2年 n+3年 n+4年 n+5年

新設

新設

新設

新設

新設
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強み③ 安定した収益構造

景気変動の波を受けにくいストック型ビジネスを展開することで、持続的な

収益を確保

安定した収益構造

新設

既設
既設

既設

既設既設

既設

景気変動

 新設は竣工後にメンテナンス・改修が見込める物件を

選別受注

 収益性の高い基盤が徐々に拡大

新設  既設（ストック市場確保）の構造
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強み④ 高水準な粗利率

※① 各社公開資料より作成
※② 当社は 2020年3月期までは単体決算、2021年3月期決算から連結決算へ移行

徹底した原価管理と高付加価値サービスの提供により、空調業界他社より

高水準な粗利率を実現

日本電技の粗利率

日本電技

B社
A社

D社
C社

F社
E社

30.8% 30.2%
31.4%

33.0%
34.7%

33.2% 33.9% 33.8%

37.4%

43.3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

16年3月期 17年3月期 18年3月期 19年3月期 20年3月期 21年3月期 22年3月期 23年3月期 24年3月期 25年3月期



3. 業績
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足元の業績と通期予想  2026年3月期

（百万円） 第２四半期 通期 第２四半期 通期予想

売上高 14,987 43,061 18,668 46,000

営業利益 2,318 9,120 4,140 10,500

営業利益率 15.5% 21.2% 22.2% 22.8%

当期純利益 1,646 6,414 2,968 7,300

ROE ー 17.3% ー 17.4%

25/3期 26/3期

足元の業績は、旺盛な事業環境の中、利益面は第２四半期としては過去最高水準

通期予想は11月4日に修正。売上高・各利益ともに既往ピークを更新見込み


ハイライト

		19/3期 キ								（円） エン

				当初発表 トウショ ハッピョウ		4/24修正発表 シュウセイ ハッピョウ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン

				業績予想		業績予想				（当初発表比） トウショ ハッピョウ クラ

		売上高 ウリアゲ ダカ		27,500,000,000		28,308,000,000		28,308,858,730		808,858,730		2.9%

		営業利益 エイギョウ リエキ		2,750,000,000		3,174,000,000		3,174,749,509		424,749,509		15.4%

		経常利益 ケイジョウ リエキ		2,800,000,000		3,233,000,000		3,233,767,007		433,767,007		15.5%

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,900,000,000		2,232,000,000		2,232,984,024		332,984,024		17.5%









										（百万円） ヒャクマンエン

				2019/3期 キ

				当初発表 トウショ ハッピョウ		4/24修正発表 シュウセイ ハッピョウ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン

				業績予想		業績予想				（当初発表比） トウショ ハッピョウ クラ

		売上高 ウリアゲ ダカ		27,500		( 28,308)		28,308		808

		営業利益 エイギョウ リエキ		2,750		(   3,174)		3,174		424

		経常利益 ケイジョウ リエキ		2,800		(   3,233)		3,233		433

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,900		(   2,232)		2,232		332





(　　　　 )



PL要旨

														（円、％） エン

				18/3期 キ				19/3期 キ				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

				金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ		金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ				（％）

		売上高 ウリアゲ タカ		27,160,615,571		100.0		28,308,858,730		100.0		1,148,243,159		4.228

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		8,514,424,887		31.3		9,342,058,241		33.0		827,633,354		9.720

		販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ		5,746,769,875		21.2		6,167,308,732		21.8		420,538,857		7.318

		営業利益 エイギョウ リエキ		2,767,655,012		10.2		3,174,749,509		11.2		407,094,497		14.709

		経常利益 ケイジョウ リエキ		2,831,102,574		10.4		3,233,767,007		11.4		402,664,433		14.223

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,056,560,544		7.6		2,232,984,024		7.9		176,423,480		8.579

		1株あたり当期純利益 カブ トウキ ジュンリエキ		256.04		-		278.99		-		22.95		-



				18/3期 キ				19/3期 キ				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

				金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ		金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ				（％）

		営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		65,090,342		0.2		64,076,357		0.2		▲ 1,013,985.0		▲ 1.558

		営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		1,642,780		0.0		5,058,859		0.0		3,416,079.0		207.9450078525

		特別利益 トクベツ リエキ				0.0				0.0		0.0		ERROR:#DIV/0!

		特別損失 トクベツ ソンシツ		5,567,866		0.0		4,861,990		0.0		▲ 705,876.0		-12.6776757918



				百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ		百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ





														（百万円、％） ヒャクマン エン

				18/3期				19/3期				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

						（％）				（％）				（％）

		売上高 ウリアゲ タカ		27,160		100.0		28,308		100.0		1,148		4.2

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		8,514		31.3		9,342		33.0		827		9.7

		販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ		5,746		21.2		6,167		21.8		420		7.3

		営業利益 エイギョウ リエキ		2,767		10.2		3,174		11.2		407		14.7

		経常利益 ケイジョウ リエキ		2,831		10.4		3,233		11.4		402		14.2

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,056		7.6		2,232		7.9		176		8.6

		1株あたり当期純利益(EPS) カブ トウキ ジュンリエキ		256.04円		-		278.99円		-		22.95		-



				18/3期				19/3期				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

						（％）				（％）				（％）

		営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ		65		-		64		-		▲ 1		-

		営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ		1		-		5		-		3		-

		特別利益 トクベツ リエキ		0		-		0		-		0		-

		特別損失 トクベツ ソンシツ		5		-		4		-		0		-







売上

		売上 ウリアゲ																（円、％） エン

								18/3期 キ				19/3期 キ				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

								金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ		金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ				（％）

		空調計装関連事業 クウチョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						23,801,456,346		87.6		24,533,449,162		86.7		731,992,816		3.1

				空調計装工事 クウチョウ ケイソウ コウジ				23,499,196,065		86.5		24,219,142,764		85.6		719,946,699		3.1

						新設工事 シンセツ コウジ		7,122,614,960		26.2		6,966,847,096		24.6		▲ 155,767,864		▲ 2.2

						既設工事 キセツ コウジ		16,376,581,105		60.3		17,252,295,668		60.9		875,714,563		5.3

				制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				302,260,281		1.1		314,306,398		1.1		12,046,117		4.0

		産業計装関連事業 サンギョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						3,359,159,225		12.4		3,775,409,568		13.3		416,250,343		12.4

				産業計装工事 サンギョウ ケイソウ コウジ				2,993,175,100		11.0		3,389,837,953		12.0		396,662,853		13.3

				制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				365,984,125		1.3		385,571,615		1.4		19,587,490		5.4

		合計 ゴウケイ						27,160,615,571		100.0		28,308,858,730		100.0		1,148,243,159		4.2





								百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ		百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ





																		（百万円、％） ヒャクマン エン

								18/3期				19/3期				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

										（％）				（％）				（％）

		空調計装関連事業 クウチョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						23,801		87.6		24,533		86.7		731		3.1

				空調計装工事 クウチョウ ケイソウ コウジ				23,499		86.5		24,219		85.6		719		3.1

						新設工事 シンセツ コウジ		7,122		26.2		6,966		24.6		▲ 155		▲ 2.2

						既設工事 キセツ コウジ		16,376		60.3		17,252		60.9		875		5.3

				制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				302		1.1		314		1.1		12		4.0

		産業計装関連事業 サンギョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						3,359		12.4		3,775		13.3		416		12.4

				産業計装工事 サンギョウ ケイソウ コウジ				2,993		11.0		3,389		12.0		396		13.3

				制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				365		1.3		385		1.4		19		5.4

		合  計 ア ケイ						27,160		100.0		28,308		100.0		1,148		4.2







受注、受注残

				受注 ジュチュウ																（円、％） エン				受注残 ジュチュウ ノコ

										18/3期 キ				19/3期 キ				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ				18/3期 キ				19/3期 キ				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

										金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ		金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ				（％）				金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ		金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ				（％）

				空調計装関連事業 クウチョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						25,761,562,257		86.4		27,081,584,672		85.8		1,320,022,415		5.1				12,334,386,924		87.3		14,882,522,434		85.6		2,548,135,510		20.7

						空調計装工事 クウチョウ ケイソウ コウジ				25,459,301,976		85.3		26,767,278,274		84.8		1,307,976,298		5.1				12,334,386,924		87.3		14,882,522,434		85.6		2,548,135,510		20.7

								新設工事 シンセツ コウジ		8,517,971,960		28.6		8,185,560,105		25.9		▲ 332,411,855		▲ 3.9				7,903,774,000		55.9		9,122,487,009		52.5		1,218,713,009		15.4

								既設工事 キセツ コウジ		16,941,330,016		56.8		18,581,718,169		58.9		1,640,388,153		9.7				4,430,612,924		31.3		5,760,035,425		33.1		1,329,422,501		30.0

						制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				302,260,281		1.0		314,306,398		1.0		12,046,117		4.0				　－		　－		　－		　－		　－		　－

				産業計装関連事業 サンギョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						4,069,324,055		13.6		4,483,723,368		14.2		414,399,313		10.2				1,799,581,100		12.7		2,507,894,900		14.4		708,313,800		39.4

						産業計装工事 サンギョウ ケイソウ コウジ				3,703,339,930		12.4		4,098,151,753		13.0		394,811,823		10.7				1,799,581,100		12.7		2,507,894,900		14.4		708,313,800		39.4

						制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				365,984,125		1.2		385,571,615		1.2		19,587,490		5.4				　－		　－		　－		　－		　－		　－

				合計 ゴウケイ						29,830,886,312		100.0		31,565,308,040		100.0		1,734,421,728		5.8				14,133,968,024		100.0		17,390,417,334		100.0		3,256,449,310		23.0



										百万円単位 ヒャクマンエン タンイ		円単位 エン タンイ		百万円単位 ヒャクマンエン タンイ		円単位 エン タンイ		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ				百万円単位 ヒャクマンエン タンイ		円単位 エン タンイ		百万円単位 ヒャクマンエン タンイ		円単位 エン タンイ		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ





																																（百万円、％） ヒャクマン エン

										受 注 高 ウケ チュウ タカ														受 注 残 高 ウケ チュウ ノコ タカ

										18/3期				19/3期				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ				18/3期				19/3期				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

												（％）				（％）				（％）						（％）				（％）				（％）

				空調計装関連事業 クウチョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						25,761		86.4		27,081		85.8		1,320		5.1				12,334		87.3		14,882		85.6		2,548		20.7

						空調計装工事 クウチョウ ケイソウ コウジ				25,459		85.3		26,767		84.8		1,307		5.1				12,334		87.3		14,882		85.6		2,548		20.7

								新設工事 シンセツ コウジ		8,517		28.6		8,185		25.9		▲ 332		▲ 3.9				7,903		55.9		9,122		52.5		1,218		15.4

								既設工事 キセツ コウジ		16,941		56.8		18,581		58.9		1,640		9.7				4,430		31.3		5,760		33.1		1,329		30.0

						制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				302		1.0		314		1.0		12		4.0				　－		　－		　－		　－		-		　－

				産業計装関連事業 サンギョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						4,069		13.6		4,483		14.2		414		10.2				1,799		12.7		2,507		14.4		708		39.4

						産業計装工事 サンギョウ ケイソウ コウジ				3,703		12.4		4,098		13.0		394		10.7				1,799		12.7		2,507		14.4		708		39.4

						制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				365		1.2		385		1.2		19		5.4				　－		　－		　－		　－		-		　－

				合  計 ア ケイ						29,830		100.0		31,565		100.0		1,734		5.8				14,133		100.0		17,390		100.0		3,256		23.0







資産

						バランスシート要旨（資産） ヨウシ シサン

										百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位
コピー エン タンイ		百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位
コピー エン タンイ		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ		円単位
コピー エン タンイ



										※その他は差引 タ サシヒキ				※その他は差引 タ サシヒキ						※その他のみ百万円 タ ヒャクマンエン



																		（百万円、％） ヒャクマンエン

										18/3期				19/3期				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

												（％）				（％）				（％）

				　流 動 資 産 リュウ ドウ シ サン						23,458		76.9		25,476		75.1		2,018		8.6

						現金預金 ゲンキン ヨキン				3,814		12.5		4,397		13.0		582		15.3

						受取手形				3,521		11.5		3,629		10.7		107		3.0

						完成工事未収入金 カンセイ コウジ ミシュウ ニュウキン				6,661		21.8		6,715		19.8		54		0.8

						売掛金 ウリカケ キン				155		0.5		171		0.5		15		10.2

						有価証券 ユウカ ショウケン				5,199		17.0		5,615		16.6		415		8.0

						未成工事支出金 ミ セイ コウジ シシュツキン				3,523		11.6		4,247		12.5		724		20.6

						その他 タ				581		1.9		699		2.1		118		20.3

				　固 定 資 産 モトヨリ サダム シ サン						7,042		23.1		8,443		24.9		1,401		19.9

						有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				988		3.2		977		2.9		▲ 10		▲ 1.1

						無形固定資産 ムケイ コテイ シサン				374		1.2		911		2.7		536		143.2

								ソフトウェア		172		0.6		153		0.5		▲ 19		▲ 11.1

								ソフトウェア仮勘定他 カリカンジョウ ホカ		202		0.7		758		2.2		555		274.5

						投資その他の資産 トウシ タ シサン				5,678		18.6		6,553		19.3		875		15.4

								投資有価証券 トウシ ユウカ ショウケン		3,837		12.6		4,380		12.9		542		14.1

								差入保証金 サシイ ホショウキン		671		2.2		680		2.0		9		1.4

								その他 タ		1,169		3.8		1,492		4.4		323		27.6

				資　産　合　計 シ サン ゴウ ケイ						30,500		100.0		33,920		100.0		3,419		11.2









				バランスシート要旨（資産） ヨウシ シサン																（円、％） エン

										18/3期 キ				19/3期 キ				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

										金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ		金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ				（％）

				　流動資産 リュウドウ シサン						23,458,218,000		76.9		25,476,837,906		75.1		2,018,619,906		8.6

						現金預金 ゲンキン ヨキン

 : (現金、当座預金、普通預金、定期預金)				3,814,875,379		12.5		4,397,501,403		13.0		582,626,024		15.3

						受取手形

 : 受取手形+電子記録債権				3,521,767,791		11.5		3,629,163,301		10.7		107,395,510		3.0

						完成工事未収入金 カンセイ コウジ ミシュウ ニュウキン

 : 完成工事未収入金＋進行基準工事未収入金				6,661,262,302		21.8		6,715,544,039		19.8		54,281,737		0.8

						売掛金 ウリカケ キン				155,700,480		0.5		171,527,359		0.5		15,826,879		10.2

						有価証券 ユウカ ショウケン				5,199,506,580		17.0		5,615,329,016		16.6		415,822,436		8.0

						未成工事支出金 ミ セイ コウジ シシュツキン

 : 未成工事支出金＋進行基準工事支出金				3,523,482,841		11.6		4,247,884,258		12.5		724,401,417		20.6

						その他 タ				581,622,627		1.9		699,888,530		2.1		118,265,903		20.3

				　固定資産 コテイ シサン						7,042,428,675		23.1		8,443,492,084		24.9		1,401,063,409		19.9

						有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				988,717,458		3.2		977,902,066		2.9		△ 10,815,392		△ 1.1

						無形固定資産 ムケイ コテイ シサン				374,910,262		1.2		911,690,738		2.7		536,780,476		143.2

								ソフトウェア		172,382,912		0.6		153,198,658		0.5		△ 19,184,254		△ 11.1

								ソフトウェア仮勘定他 カリカンジョウ ホカ		202,527,350		0.7		758,492,080		2.2		555,964,730		274.5

						投資その他の資産 トウシ タ シサン				5,678,800,988		18.6		6,553,899,280		19.3		875,098,292		15.4

						投資有価証券 トウシ ユウカ ショウケン				3,837,908,975		12.6		4,380,865,559		12.9		542,956,584		14.1

						差入保証金 サシイ ホショウキン

浅野 友紀: 営業保証金＋敷金補償金		

 : (現金、当座預金、普通預金、定期預金)		

 : 受取手形+電子記録債権		

 : 完成工事未収入金＋進行基準工事未収入金		

 : 未成工事支出金＋進行基準工事支出金				671,007,257		2.2		680,102,436		2.0		9,095,179		1.4

						その他 タ				1,169,884,756		3.8		1,492,931,285		4.4		323,046,529		27.6

				資　産　合　計 シ サン ゴウ ケイ						30,500,646,675		100.0		33,920,329,990		100.0		3,419,683,315		11.2









負債、純資産

				バランスシート要旨（負債・資本） ヨウシ フサイ シホン

						百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位
コピー エン タンイ		百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位
コピー エン タンイ		円単位
コピー エン タンイ		円単位
コピー エン タンイ



						※その他は差引 タ サシヒキ				※その他は差引 タ サシヒキ						※その他のみ百万円 タ ヒャクマンエン



														（百万円、％） ヒャクマンエン

						18/3期				19/3期				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

								（％）				（％）				（％）

		　流 動 負 債 リュウ ドウ フ サイ				9,686		31.8		11,372		33.5		1,686		17.4

				支払手形・工事未払金等 シハライ テガタ コウジ ミハラ キン トウ		3,958		13.0		3,838		11.3		▲ 120		▲ 3.0

				未払費用 ミハラ ヒヨウ		1,928		6.3		2,430		7.2		501		26.0

				未払法人税等 ミハラ ホウジンゼイ トウ		782		2.6		1,289		3.8		507		64.8

				未成工事受入金 ミ セイ コウジ ウケイレ キン		2,368		7.8		3,120		9.2		752		31.8

				工事損失引当金 コウジ ソンシツ ヒキアテ キン		68		0.2		14		0.0		▲ 54		▲ 78.8

				その他 タ		579		1.9		678		2.0		99		17.2

		　固 定 負 債 モトヨリ サダム フ サイ				886		2.9		1,009		3.0		122		13.8

				退職給付引当金 タイショク キュウフ ヒキアテ キン		286		0.9		312		0.9		26		9.2

				その他 タ		600		2.0		696		2.1		95		15.9

		  負 債 合 計 フ サイ ア ケイ				10,573		34.7		12,381		36.5		1,808		17.1



		資本金 シホンキン				470		1.5		470		1.4		0		0.0

		資本剰余金				316		1.0		316		0.9		0		0.0

		利益剰余金				19,056		62.5		20,673		60.9		1,616		8.5

		自己株式 ジコ カブシキ				▲ 378		▲ 1.2		▲ 378		▲ 1.1		0		0.0

		評価・換算差額金他 ヒョウカ カンサン サガク キン ホカ				461		1.5		456		1.3		▲ 5		▲ 1.1

		 純 資 産 合 計 ジュン シ サン ア ケイ				19,927		65.3		21,538		63.5		1,611		8.1

		 負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				30,500		100.0		33,920		100.0		3,419		11.2





				バランスシート要旨（負債・資本） ヨウシ フサイ シホン										（円、％） エン

						18/3期 キ				19/3期 キ				増減 ゾウゲン		対前年比 タイ ゼンネンヒ

						金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ		金額 キンガク		百分比 ヒャクブンヒ				（％）

		　流動負債 リュウドウ フサイ				9,686,570,163		31.8		11,372,688,255		33.5		1,686,118,092		17.4

				支払手形・工事未払金等 シハライ テガタ コウジ ミハラ キン トウ

浅野 友紀: 支払手形＋工事未払金＋完成工事未払金
		3,958,695,556		13.0		3,838,448,321		11.3		▲ 120,247,235		▲ 3.0

				未払費用 ミハラ ヒヨウ		1,928,991,197		6.3		2,430,219,372		7.2		501,228,175		26.0

				未払法人税等 ミハラ ホウジンゼイ トウ		782,580,267		2.6		1,289,858,830		3.8		507,278,563		64.8

				未成工事受入金 ミ セイ コウジ ウケイレ キン

浅野 友紀: 未成工事受入金＋進行基準工事受入金		2,368,390,965		7.8		3,120,666,590		9.2		752,275,625		31.8

				工事損失引当金 コウジ ソンシツ ヒキアテ キン		68,803,106		0.2		14,613,532		0.0		▲ 54,189,574		▲ 78.8

				その他 タ		579,109,072		1.9		678,881,610		2.0		99,772,538		17.2

		　固定負債 コテイ フサイ				886,931,047		2.9		1,009,019,370		3.0		122,088,323		13.8

				退職給付引当金 タイショク キュウフ ヒキアテ キン		286,356,923		0.9		312,726,806		0.9		26,369,883		9.2

				その他 タ		600,574,124		2.0		696,292,564		2.1		95,718,440		15.9

		負債合計 フサイ ゴウケイ				10,573,501,210		34.7		12,381,707,625		36.5		1,808,206,415		17.1



		資本金 シホンキン				470,494,425		1.5		470,494,425		1.4		0		0.0

		資本剰余金				316,244,425		1.0		316,244,425		0.9		0		0.0

		利益剰余金				19,056,946,235		62.5		20,673,643,203		60.9		1,616,696,968		8.5

		自己株式 ジコ カブシキ				▲ 378,412,878		▲ 1.2		▲ 378,529,478		▲ 1.1		▲ 116,600		0.0

		評価・換算差額金他 ヒョウカ カンサン サガク キン ホカ				461,873,353		1.5		456,769,790		1.3		▲ 5,103,563		▲ 1.1

		純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ				19,927,145,560		65.3		21,538,622,365		63.5		1,611,476,805		8.1

		負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ				30,500,646,770		100.0		33,920,329,990		100.0		3,419,683,220		11.2



		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ				65.3%				63.5%				-1.8%





キャッシュフロー

				キャッシュ・フロー計算書要旨 ケイサンショ ヨウシ

								すべて百万円単位（切り捨て）で入力
その他は差引 タ サシヒキ



												（百万円） ヒャクマンエン

								18／3期		19／3期		増減 ゾウゲン

				Ⅰ		営業活動によるキャッシュフロー		991		2,989		1,997

						税引前当期純利益 ゼイビ マエ トウキ ジュンリエキ		2,825		3,228		403

						売上債権の増減額（増加：△） ウリアゲ サイケン ゾウ ゲン ガク ゾウカ		▲ 1,802		▲ 146		1,656

						未成工事支出金等の増減額（増加：△） ミ セイ コウジ シシュツキン トウ ゾウゲン ガク		▲ 92		▲ 724		▲ 631

						仕入債務の増減額（減少：△） シイ サイム ゾウ ゲン ガク		686		▲ 118		▲ 805

						未成工事受入金等の増減額（減少：△） ミ セイ コウジ ウケイレ キン トウ ゾウゲン ガク ゲンショウ		337		752		415

						法人税等の支払額 ホウジンゼイトウ シハライ ガク		▲ 977		▲ 723		253

						その他 タ		15		721		705

				Ⅱ		投資活動によるキャッシュフロー		▲ 988		▲ 1,560		▲ 572

						有形固定資産の取得による支出 ユウケイ コテイ シサン シュトク シシュツ		▲ 116		▲ 81		34

						無形固定資産の取得による支出 ムケイ		▲ 214		▲ 586		▲ 372

						投資有価証券の取得による支出 トウシ ユウカ ショウケン シュトク シシュツ		▲ 1,064		▲ 763		301

						投資有価証券の償還による収入 トウシ ユウカ ショウケン ショウカン シュウニュウ		300		0		▲ 299

						その他 タ		107		▲ 129		▲ 237

				Ⅲ		財務活動によるキャッシュフロー		▲ 933		▲ 645		287

						配当金の支払額 ハイトウキン シハライ ガク		▲ 646		▲ 615		30

						その他 タ		▲ 287		▲ 30		257

				Ⅳ		現金及び現金同等物の増減額		▲ 929		782		1,712

				Ⅴ		現金及び現金同等物の期首残高		9,944		9,014		▲ 929

				Ⅵ		現金及び現金同等物の期末残高		9,014		9,797		782







												（千円） セン エン

								18／3期		19／3期		増減 ゾウゲン

				Ⅰ営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ				991,926		2,989,100		1,997,174

				税引前当期純利益 ゼイビ マエ トウキ ジュンリエキ				2,825,534		3,228,905		403,371

				売上債権の増減額（増加：△） ウリアゲ サイケン ゾウ ゲン ガク ゾウカ				▲ 1,802,745		▲ 146,675		1,656,070

				未成工事支出金等の増減額（増加：△） ミ セイ コウジ シシュツキン トウ ゾウゲン ガク				▲ 92,514		▲ 724,401		▲ 631,887

				仕入債務の増減額（減少：△） シイ サイム ゾウ ゲン ガク				686,260		▲ 118,934		▲ 805,194

				未成工事受入金等の増減額（減少：△） ミ セイ コウジ ウケイレ キン トウ ゾウゲン ガク ゲンショウ				337,013		752,573		415,560

				法人税等の支払額 ホウジンゼイトウ シハライ ガク				▲ 977,361		▲ 723,511		253,850

				その他 タ				15,739		721,143		705,404

				Ⅱ投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ				▲ 988,123		▲ 1,560,390		▲ 572,267

				有形固定資産の取得による支出 ユウケイ コテイ シサン シュトク シシュツ				▲ 116,525		▲ 81,531		34,994

				無形固定資産の取得による支出 ムケイ				▲ 214,611		▲ 586,669		▲ 372,058

				投資有価証券の取得による支出 トウシ ユウカ ショウケン シュトク シシュツ				▲ 1,064,653		▲ 763,309		301,344

				投資有価証券の償還による収入 トウシ ユウカ ショウケン ショウカン シュウニュウ				300,000		618		▲ 299,382

				その他 タ				107,666		▲ 129,499		▲ 237,165

				Ⅲ財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ				▲ 933,453		▲ 645,882		287,571

				配当金の支払額 ハイトウキン シハライ ガク				▲ 646,200		▲ 615,876		30,324

				その他 タ				▲ 287,252		▲ 30,006		257,246

				Ⅳ　現金及び現金同等物の増減額				▲ 929,650		782,826		1,712,476

				Ⅴ　現金及び現金同等物の期首残高				9,944,032		9,014,381		▲ 929,651

				Ⅵ　現金及び現金同等物の期末残高				9,014,381		9,797,208		782,827

				※決算短信　キャッシュフローの概況に記載の項目を表の項目に反映させるか検討すること。 ケッサン タンシン ガイキョウ キサイ コウモク ヒョウ コウモク ハンエイ ケントウ











60予想



				25/3期				26/3期

		（百万円） ヒャクマンエン		第２四半期 ダイ シハンキ		通期 ツウキ		第２四半期 ダイ シハンキ		通期予想 ツウキヨソウ

		売上高 ウリアゲ ダカ		14,987		43,061		18,668		46,000

		営業利益 エイギョウ リエキ		2,318		9,120		4,140		10,500

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		15.5%		21.2%		22.2%		22.8%

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,646		6,414		2,968		7,300

		ROE		ー		17.3%		ー		17.4%





		（百万円、％） ヒャクマンエン

				19/3期 キ		増減 ゾウゲン		19/3期 キ		増減 ゾウゲン



		売上高 ウリアゲ ダカ		27,500,000,000		ERROR:#REF!		28,308,858,730		ERROR:#REF!

		営業利益 エイギョウ リエキ		2,750,000,000		ERROR:#REF!		3,174,749,509		ERROR:#REF!

		経常利益 ケイジョウ リエキ		2,800,000,000		ERROR:#REF!		3,233,767,007		ERROR:#REF!

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,900,000,000		ERROR:#REF!		2,232,984,024		ERROR:#REF!

		１株あたり当期純利益（EPS）		256.04		ERROR:#REF!		278.99		ERROR:#REF!





事業別60予想

										百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位
コピー エン タンイ		百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位
コピー エン タンイ		百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ				百万円単位
（切り捨て） ヒャクマンエン タンイ キ ス		円単位の計算値をコピー エン タンイ ケイサン アタイ





																										（百万円） ヒャクマンエン

										19/3期								20/3期

										受注高 ジュチュウダカ				売上高 ウリアゲ タカ				受注高 ジュチュウダカ						売上高 ウリアゲ タカ

												（％）				（％）				（％）		対前期比（%） タイ ゼンキ ヒ				（％）		対前期比（%） タイ ゼンキ ヒ

				空調計装関連事業 クウチョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						27,081		85.8		24,533		86.7		24,100		83.1		▲ 11.0		25,610		86.8		4.4

						空調計装工事 クウチョウ ケイソウ コウジ				26,767		84.8		24,219		85.6		23,800		82.1		▲ 11.1		25,310		85.8		4.5

								新設工事 シンセツ コウジ		8,185		25.9		6,966		24.6		7,000		24.1		▲ 14.5		9,370		31.8		34.5

								既設工事 キセツ コウジ		18,581		58.9		17,252		60.9		16,800		57.9		▲ 9.6		15,940		54.0		▲ 7.6

						制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				314		1.0		314		1.1		300		1.0		▲ 4.6		300		1.0		▲ 4.6

				産業計装関連事業 サンギョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						4,483		14.2		3,775		13.3		4,900		16.9		9.3		3,890		13.2		3.0

						産業計装工事 サンギョウ ケイソウ コウジ				4,098		13.0		3,389		12.0		4,570		15.8		11.5		3,560		12.1		5.0

						制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				385		1.2		385		1.4		330		1.1		▲ 14.4		330		1.1		▲ 14.4

				合計 ゴウケイ						31,565		100.0		28,308		100.0		29,000		100.0		▲ 8.1		29,500		100.0		4.2







																												（円） エン

										19/3期 キ								20/3期 キ

										受注高 ジュチュウダカ				売上高 ウリアゲ タカ				受注高 ジュチュウダカ						売上高 ウリアゲ タカ

												（％）				（％）				（％）		対前期比（%） タイ ゼンキ ヒ				（％）		対前期比（%） タイ ゼンキ ヒ

				空調計装関連事業 クウチョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						27,081,584,672		85.8		24,533,449,162		86.7		24,100,000,000		83.1		-11.01		25,610,000,000		86.8		4.388

						空調計装工事 クウチョウ ケイソウ コウジ				26,767,278,274		84.8		24,219,142,764		85.6		23,800,000,000		82.1		-11.09		25,310,000,000		85.8		4.504

								新設工事 シンセツ コウジ		8,185,560,105		25.9		6,966,847,096		24.6		7,000,000,000		24.1		-14.48		9,370,000,000		31.8		34.494

								既設工事 キセツ コウジ		18,581,718,169		58.9		17,252,295,668		60.9		16,800,000,000		57.9		-9.59		15,940,000,000		54.0		-7.606

						制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				314,306,398		1.0		314,306,398		1.1		300,000,000		1.0		-4.55		300,000,000		1.0		-4.552

				産業計装関連事業 サンギョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						4,483,723,368		14.2		3,775,409,568		13.3		4,900,000,000		16.9		9.28		3,890,000,000		13.2		3.035

						産業計装工事 サンギョウ ケイソウ コウジ				4,098,151,753		13.0		3,389,837,953		12.0		4,570,000,000		15.8		11.51		3,560,000,000		12.1		5.020

						制御機器販売 セイギョ キキ ハンバイ				385,571,615		1.2		385,571,615		1.4		330,000,000		1.1		-14.41		330,000,000		1.1		-14.413

				合計 ゴウケイ						31,565,308,040		100.0		28,308,858,730		100.0		29,000,000,000		100.0		-8.13		29,500,000,000		100.0		4.208







								サブコン、同業他社来期予想（各社の決算短信　業績予想から引用）　※リハ頃にならないと全部分からないので、注意！ ドウギョウ タシャ ライキ ヨソウ カクシャ ケッサン タンシン ギョウセキ ヨソウ インヨウ コロ ゼンブ ワ チュウイ

										売上 ウリアゲ		営業利益 エイギョウ リエキ

								高砂熱学 タカサゴ ネツガク		0.1％増 ゾウ		2.8％増 ゾウ

								三機工業 サンキ コウギョウ		5.8％減 ゲン		17.3％減 ゲン

								朝日工業社 アサヒ コウギョウ シャ		3.4％増 ゾウ		33.5％減 ゲン

								テクノ菱和 リョウワ		6.5％減 ゲン		37.6％減 ゲン

								東テク トウ		6.1％増 ゾウ		2.9％増 ゾウ

								オーテック		5.7％増 ゾウ		0.3％増 ゾウ

















配当

				一株当たり当期純利益 ヒトカブ ア トウキ ジュンリエキ		一株当たり配当金 ヒトカブ アタ ハイトウキン		配当性向 ハイトウ セイ ム

		05年3月期 ネン ガツキ		56.23		16.00		2.85

		06年3月期 ネン ガツキ		32.67		13.00		39.8

		07年3月期 ネン ガツキ		69.98		21.00		30

		08年3月期 ネン ガツキ		84.21		25.00		29.7

		※09年3月期 ネン ガツキ		134.44		40.00		29.8

		10年3月期 ネン ガツキ		114.04		34.00		29.8

		11年3月期 ネン ガツキ		97.52		30.00		30.8

		12年3月期 ネン ガツキ		71.14		22.00		30.9

		13年3月期 ネン ガツキ		93.53		28.00		29.9

		14年3月期 ネン ガツキ		166.84		50.00		30.0

		15年3月期 ネン ガツキ		166.81		50.00		30.0

		16年3月期 ネン ガツキ		221.37		66		29.8

		17年3月期 ネン ガツキ		249.98		75		30

		18年3月期 ネン ガツキ		256.04		77		30.1

		19年3月期 ネン ガツキ		278.99		94		33.7

		20年3月期予 ネン ガツキ ヨ		282.37		85		30.1





一株当たり当期純利益	14年3月期	15年3月期	16年3月期	17年3月期	18年3月期	19年3月期	20年3月期予	166.84	166.81	221.37	249.98	256.04000000000002	278.99	282.37	一株当たり配当金	14年3月期	15年3月期	16年3月期	17年3月期	18年3月期	19年3月期	20年3月期予	50	50	66	75	77	94	85	配当性向	14年3月期	15年3月期	16年3月期	17年3月期	18年3月期	19年3月期	20年3月期予	30	30	29.8	30	30.1	33.700000000000003	30.1	









損失引当

		日　付		伝票番号		伝票区分		摘　要		補　助		摘要名称		部門内訳		社員名称		工事番号		工事名		案件番号		案件名称		ＢＵ区分名称		相手科目		相手補助		借　方		貸　方		業　者		仕入日		税率		消費税		前月残高		行番号

		2017"年"06"月"30"日"		2301857		1		第58期工事損失引当金戻入				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		101,243,257		0				2017"年"06"月"30"日"		0.0%		0				1

		2017"年"06"月"30"日"		2301857		1		第59期第１四半期工事損失引当金計上				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		0		142,160,403				2017"年"06"月"30"日"		0.0%		0				2

		2017"年"09"月"01"日"		2337079		1		第59期第１四半期工事損失引当金計上				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		0		-142,160,403				2017"年"06"月"30"日"		0.0%		0				2

		2017"年"09"月"01"日"		2337079		1		第58期工事損失引当金戻入				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		-101,243,257		0				2017"年"06"月"30"日"		0.0%		0				1

		2017"年"09"月"30"日"		2347051		1		第59期第２四半期工事損失引当金計上				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		0		190,029,513				2017"年"09"月"30"日"		0.0%		0				2

		2017"年"09"月"30"日"		2347051		1		第58期工事損失引当金戻入				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		101,243,257		0				2017"年"09"月"30"日"		0.0%		0				1

		2017"年"12"月"01"日"		2391989		1		第58期工事損失引当金戻入				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		-101,243,257		0				2017"年"09"月"30"日"		0.0%		0				1

		2017"年"12"月"01"日"		2391989		1		第59期第２四半期工事損失引当金計上				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		0		-190,029,513				2017"年"09"月"30"日"		0.0%		0				2

		2017"年"12"月"31"日"		2401064		1		第59期第３四半期工事損失引当金計上				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		0		206,718,873				2017"年"12"月"31"日"		0.0%		0				2

		2017"年"12"月"31"日"		2401064		1		第58期工事損失引当金戻入				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		101,243,257		0				2017"年"12"月"31"日"		0.0%		0				1

		2018"年"03"月"01"日"		2442346		1		第59期第３四半期工事損失引当金計上				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		0		-206,718,873				2017"年"12"月"31"日"		0.0%		0				2

		2018"年"03"月"01"日"		2442346		1		第58期工事損失引当金戻入				受注工事損失引当		本社														完成工事原価		直接経費		-101,243,257		0				2017"年"12"月"31"日"		0.0%		0				1

		2018"年"03"月"31"日"		2454379		1		受注工事損失引当金58期末振戻し/ＫＢＣ建設工事				受注工事損失引当		大阪支店												ＢＳ		完成工事原価		直接経費		34,664,444		0				2018"年"03"月"31"日"		0.0%		0				2

		2018"年"03"月"31"日"		2454379		1		受注工事損失引当金58期末振戻し/Ｙ計画本館・別館				受注工事損失引当		大阪支店												ＢＳ		完成工事原価		直接経費		10,935,644		0				2018"年"03"月"31"日"		0.0%		0				1

		2019"年"03"月"31"日"		2655441		1		工事損失引当金60期計上/神栖中央公園防災アリーナ				受注工事損失引当		つくば支店												ＢＳ		完成工事原価		直接経費		0		14,613,532				2019"年"03"月"31"日"		0.0%		0				1

																																合計 ゴウケイ		14,613,532

		作成方法 サクセイ ホウホウ																																↑

		CAP→総勘定元帳→部門：1全社　伝票日付：該当期の期首～期末　科目コード：2213工事損失引当 ソウカンジョウ モトチョウ ブモン ゼンシャ デンピョウ ヒヅケ ガイトウ キ キシュ キマツ カモク コウジ ソンシツ ヒキアテ																														貸借対照表　負債にて、「工事損失引当金」の金額 タイシャク タイショウヒョウ フサイ

		→Excel出力→必要な項目残す→相殺以外で残った貸方が該当数字 ノコ																														の内訳を参考として出力している。 ウチワケ サンコウ シュツリョク

																																以前、山口常務に金額が多かった頃、リハ時に調べておいてほしいとの イゼン ヤマグチ ジョウム キンガク オオ コロ

																																依頼があった名残。



&"ＭＳ Ｐゴシック,太字"&14 2018年3月期　工事損失引当金内訳	




業績トレンド・人員

						決算期 ケッサンキ								07/3		08/3		09/3		10/3		11/3		12/3		13/3		14/3		15/3		16/3		17/3		18/3		19/3		予想20/3 ヨソウ

						受注高合計 ジュチュウ ダカ ゴウケイ								21,432,665		22,939,612		25,212,909		20,819,437		20,650,988		20,290,863		22,204,192		24,726,183		26,889,917		25,749,285		26,006,788		29,830,886		31,565,308		29,000,000

						空調計装関連事業 クウチョウ ケイ ソウ カンレン ジギョウ								18,703,980		20,463,141		22,222,074		18,719,072		18,532,388		17,759,778		19,302,948		22,276,854		24,334,800		22,747,670		22,843,396		25,761,562		27,081,584		24,100,000

								空調計装工事 クウチョウ ケイ ソウ コウジ						18,233,880		20,016,138		21,729,605		18,357,344		18,143,115		17,411,415		19,001,786		21,943,147		23,990,949		22,455,644		22,521,978		25,459,301		26,767,278		23,800,000

										新設工事 シンセツ コウジ				6,552,675		7,997,907		9,238,529		7,568,883		5,596,921		5,501,868		6,539,957		7,287,867		8,979,304		6,743,347		6,844,097		8,517,971		8,185,560		7,000,000

										既設工事 キセツ コウジ				11,681,205		12,018,231		12,491,076		10,788,460		12,546,194		11,909,547		12,461,829		14,655,279		15,011,644		15,712,296		15,677,880		16,941,330		18,581,718		16,900,000

								制御機器類販売 セイギョ キキ ルイ ハンバイ						470,100		447,002		492,468		361,728		389,272		348,362		301,162		333,706		343,851		292,026		321,418		302,260		314,306		300,000

						産業計装関連事業 サンギョウ ケイ ソウ カンレン ジギョウ								2,728,684		2,476,471		2,990,835		2,100,365		2,118,599		2,531,085		2,901,244		2,449,329		2,555,117		3,001,615		3,163,391		4,069,324		4,483,723		4,800,000

								産業計装工事 サンギョウ ケイ ソウ コウジ						2,282,932		2,055,089		2,581,732		1,827,653		1,810,121		2,186,853		2,493,239		2,138,870		2,288,045		2,678,311		2,881,094		3,703,339		4,098,151		4,570,000

								制御機器類販売 セイギョ キキ ルイ ハンバイ						445,752		421,381		409,103		272,712		308,477		344,232		408,004		310,458		267,071		323,303		282,297		365,984		385,571		330,000

										未使用 ミシヨウ		0.4737765582		174,222		241,000		232,000		178,000		185,000		161,000		133,000		159,000		163,000		116,000

												0.5262234418		193,509		206,002		260,468		183,728		204,272		187,362		168,162		174,706		180,851		176,026

														367,731

												10/3		11/3		12/3		13/3		14/3		15/3		16/3		17/3		18/3		19/3		予想20/3 ヨソウ

						空調計装関連事業／新設 クウチョウ ケイソウ カンレン ジギョウ シンセツ						7,569		5,597		5,502		6,540		7,288		8,979		6,743		6,844		8,518		8,185		7,000

						空調計装関連事業／既設 クウチョウ ケイソウ カンレン ジギョウ キセツ						10,788		12,546		11,910		12,462		14,655		15,012		15,712		15,678		16,941		18,581		16,900

						産業計装関連事業 サンギョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						2,100		2,119		2,531		2,901		2,449		2,555		3,002		3,163		4,069		4,483		4,800



						全事業（未使用項目） ゼンジギョウ ミシヨウ コウモク						22,940		25,213		20,819		20,651		20,291		22,204		24,726		26,890		25,749		25,500

								補正新設（未使用項目） ホセイ シンセツ ミシヨウ コウモク				8,204		9,499		7,753		5,801		5,689		6,708		7,463		9,160		6,919		6,859

								補正既設（未使用項目） ホセイ キセツ ミシヨウ コウモク				12,259		12,723		10,966		12,731		12,071		12,595		14,814		15,175		15,828		15,141







						未使用項目 ミシヨウ コウモク						08/3		09/3		10/3		11/3		12/3		13/3		14/3		15/3		16/3		予想17/3 ヨソウ

						空調計装関連事業／新設 クウチョウ ケイソウ カンレン ジギョウ シンセツ						36%		38%		37%		28%		28%		30%		30%		34%		27%		27%

						空調計装関連事業／既設 クウチョウ ケイソウ カンレン ジギョウ キセツ						53%		50%		53%		62%		59%		57%		60%		56%		61%		59%

						産業計装関連事業 サンギョウ ケイソウ カンレン ジギョウ						11%		12%		10%		10%		12%		13%		10%		10%		12%		14%









						使用 シヨウ		決算期 ケッサンキ		17/3		18/3		19/3		予想20/3

								従業員数 ジュウギョウイン スウ		755		775		789		831

						未使用 ミシヨウ		決算期 ケッサンキ		08/3		09/3		10/3		11/3		12/3		13/3		14/3		15/3		16/3

								従業員数 ジュウギョウイン スウ		608		621		623		626		629		639		658		672		714





















						空調計装関連事業（未使用項目） クウチョウ ケイ ソウ カンレン ジギョウ ミシヨウ コウモク								18,703,980		20,463,141		22,222,074		18,719,072		18,532,388		17,759,778		19,302,948		22,276,854		24,334,800		22,747,670		22,747,670		22,747,670		22,747,670		22,000,000









						未使用 ミシヨウ		12/3		13/3		14/3		15/3		16/3		予想17/3 ヨソウ

						空調計装 クウチョウ ケイソウ		17,759,778		19,302,948		22,276,854		24,334,800		22,747,670		22,000,000

						産業計装 サンギョウ ケイソウ		2,531,085		2,901,244		2,449,329		2,555,117		3,001,615		3,500,000



空調計装関連事業／新設	13/3	14/3	15/3	16/3	17/3	18/3	19/3	予想20/3	6539957	7287867	8979304	6743347	6844097	8517971	8185000	7000000	空調計装関連事業／既設	13/3	14/3	15/3	16/3	17/3	18/3	19/3	予想20/3	12461829	14655279	15011644	15712296	15677880	16941330	18581000	16900000	産業計装関連事業	13/3	14/3	15/3	16/3	17/3	18/3	19/3	予想20/3	2901244	2449329	2555117	3001615	3163391	4069324	4483000	4800000	





4.  成長戦略
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中期経営計画 環境認識

ニーズ

20

１． 事業環境

旺盛な建設需要
・ 首都圏を中心とした再開発案件や半導
 体関連を中心とした工場案件などの建
設需要

環境変化によるニーズの変化
 ・ 脱炭素社会への実現に向けたビルの環境

  負荷低減に資する省エネニーズ

 ・ 人手不足に伴う工場の省人化ニーズ

2． 残業上限規制への対応

2024年4月 残業上限規制適用開始

・ 施工余力や収益性、竣工後のメンテナン
  ス契約可否を勘案した選別的な受注活動

 が必須

 ・ 人材確保や人材育成、DX推進による生
産性の向上が必要不可欠

３． 人的資本の強化

人手不足の深刻化
・ 戦略的な人材の確保・育成・活用と協力
 会社の体制強化など、当社グループ全
 体の人的資本の強化に向けた施策が必
 要不可欠

４． 資本コストや株価を意識した経営

中長期的な企業価値向上への取り組み
 ・ 資本コストや資本効率性、成長性を意識した経営戦

略、積極的な成長投資

 ・ 株主、投資家の皆様との建設的な対話と積極的な
情報開示

 ・ 株主還元の強化

5． 非財務的価値の追求

非財務的な領域への取り組み強化
 ・ サステナビリティやガバナンスへの取り組み強化

 ・ 当社の企業認知度向上

 ・ 企業文化醸成



中期経営計画 財務目標① 全体

（億円）

2024年度 実績 2025年度 目標
2025年度 修正目標

（11月4日修正）
2027年度 目標

受注高 437 410 510 468

売上高 430 435 460 465

営業利益 91 92 105 95

営業利益率 21.2％ 21.1％ 22.8％ 20.4％

ROE 17.3% 15.5％ 17.4％ 12.5％以上

21

足元の事業環境を踏まえ、 11月4日に本年度の連結業績予想数値を上方修正。

足元の業績および旺盛な事業環境を踏まえ、中期経営計画最終年度（２０２７年度）の
業績目標の検討に着手。

検討中



中期経営計画 財務目標② セグメント別

（億円）

2024年度 
実績

2025年度 
目標

2027年度 
目標

空調計装関連事業

受注高 388 458 410

新設工事 138 164 143

既設工事 246 290 264

制御機器類販売 4 4 3

売上高 393 411 410

新設工事 164 140 147

既設工事 225 267 260

制御機器類販売 4 4 3

産業システム関連事業
受注高 48 52 58

売上高 36 49 55

22

空調計装関連事業では、新設大型案件を中心に着実に施工。       
持続的な収益を創出する既設ストック案件を確保し、業績拡大を目指す。

産業システム関連事業では、第１フェーズで創設した事業部の組織強化と採算性向上を目指す。

中期経営計画最終年度（２０２７年度）の業績目標の見直し検討に着手。

検討中



長期経営指針 マーケット環境

ニーズ

23

首都圏

八重洲・東京駅周辺
・常盤橋街区   ２０２８年
・八重洲二丁目中地区 ２０２９年
・八重洲一丁目北街区 ２０３２年度

関西圏 東海地区 その他

北海道
・札幌駅周辺 203０年代

広島
・広島駅周辺 2028年度

大阪
・大阪駅周辺 2028年
・大阪ＩＲ（夢洲)  ２０３０年

兵庫
・三宮駅周辺  ２０３０年ごろ

愛知
・名古屋駅地区     ２０４０年代前半
・豊橋駅周辺地区  ２０２９年

日本橋
・日本橋一丁目1・２番地区  ２０３４年度

・日本橋室町一丁目地区  ２０３４年度以降

・日本橋一丁目東地区   ２０３８年度

品川・高輪ゲートウェイ
・品川駅西口A地区       ２０２９年

新宿
・西新宿地区  2040年代
・新宿駅西口地区  ２０２９年度

渋谷
・渋谷駅街区 ２０３４年度

晴海・東京湾岸
・勝どき東地区 ２０２８年

旺盛な事業環境が2030年ごろまで継続。

※記載の竣工、完成年は予定。
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株式上場 前中期
経営計画

2030年度

［売上］

525
105

［営業利益］

2002年度 2005年度 2010年度 2015年度 2024年度

産業システム
関連事業

空調計装
関連事業

（億円）

（億円）

長期経営指針 業績目標 

足元の業績および事業環境などを踏まえ、長期経営指針の最終年度（2030年度）の

業績目標修正の見直し検討に着手。
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[ROE]12.5％

［売上］

［営業利益］ 成長基盤の構築
成長実現と

事業品質向上
更なる飛躍と

挑戦成長基盤の構築
成長基盤の拡大と
生産性の向上

更なる飛躍と
挑戦

第2フェーズ 第3フェーズ第1フェーズ

60

ND For The Next 2030「計装」の総合力で未来を拓く

検討中

2025年度



建設業界の現況 就業者数の減少問題

25
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建設業界の就業者数は、業界全体の好調な業績とは反比例。減少傾向が顕著になっている。

出典：総務省 労働力調査

1997年 2003年 2010年 2020年 2024年

（万人）



当社の社員数と売上の推移

26
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建業界の就業者数が減少する中、当社は社員数の増加とともに売上が向上。

2030年度には単体1,100名体制を目指す。

2002年度 2020年度 2024年度 2030年度

社員数（年度末） 売上

※2019年度以前は単体、20年度以降は連結

（人）

（億円）



人的資本経営 電技アカデミーの拡充

27

旺盛な事業環境の中 がボトルネック人材不足

人的資本経営の推進および投資を通じ、成長のボトルネックとなっている人材不足を解消し、企業成長を目指す。

現
状

実

施

策

１． 電技アカデミー運用

2024年度より新入社員の早期戦力化を目的に、
技術研修体制を抜本的に見直し

 本社一括・通年の集合研修により、
 早期の育成と資格取得を目指し、

成長のバラつきを抑制（入社2年目から本配属）

２． 資格取得者の増加

2025年度 新規資格取得者
エネルギー管理士 11名 うち24年4月入社の社員は3名

通常は取得に約3年必要
⇒電技アカデミーの効果で、入社1年半で取得可能に

人材育成

１． 採用の強化
 【新卒採用者数】2024年度 31名

2025年度 37名採用

2．人事制度の改定（2025年４月）
 人的資本の更なる充実化のため、抜本的に見直し

人材確保
（仮称）電技アカデミーおよび

技術イノベーションセンターの建築

2025年6月、千葉県習志野市に

約１，５００坪の建設用地を取得。
建築に向けた準備に着手

国家資格を有する
高度な専門技術者の増加を加速し、
当社が培った技術継承と未来を拓く

技術イノベーションの場を創る

※詳細は改めてお知らせします



５.  株主還元

28



株主還元の更なる充実化を図るため、配当方針のＤＯＥ（連結株主資本配当率）５％基準の
見直し検討に着手。（株主の皆様への還元を重要な経営課題の1つとして位置付け）

2929

※1 24年３月期は上場２０周年の記念配当を実施。
※2 2025年1月1日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割しております。

配当推移（分割後換算）
中間配当（円） 期末配当（円） 記念配当（円） DOE（％）

配当ポリシー

2025年12月22日現在
配当利回り 1.70％

5 5

38 41 61
52

71

44

81

71
10

21年3月期 23年3月期 24年3月期 25年3月期 26年3月期予想

122

92

76

57

132

中間配当は前期
普通配当の1/2を
目途とする

3.2 ％ 4.1 ％ 4.5 ％ 5.3 ％ 5.0 ％

（※1）

（※2）



株価を意識した経営（PBR）

3030

成長戦略の実践と資本収益性の向上により、持続的に市場に評価される企業価値

を創出し、PBR向上を目指す

PBRの推移

3,329
3,604

3,879
4,329

2,480 2,494 2,650 

4,000
3,740

3,415

6,010

3,785

4,550

5,280

21年3月期 22年3月期 23年3月期 24年3月期 25年3月期 26年3月期

第1四半期

26年3月期

第2四半期

1.2 

1.0 
0.9 

1.4 
1.5 

1.8

2.0

BPS（円）

株価（期末終値：円）

PBR

本日（2025年12月22日）終値：7,75０円 PBR 2.92倍

株式分割



時価総額の推移
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2025年11月4日に時価総額1,000億円を突破。2003年3月の上場以来、順調に増加。

29 50

327

492

627

1,013

0

200

400

600

800

1,000

【時価総額】

355 
616 

4,000 

6,010 

3,785 

6,180 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

【ご参考】株価（年度末終値：円）

※2025年1月1日付で、普通株式1株につき
 2株の割合で株式分割を実施しております。

2002年度

2002年度

2010年度

2010年度

2020年度

2020年度 2024年度

2024年度

2025年
11月4日

2025年
11月4日

株式分割

（億円）

（円）



６.  トピックス
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人材確保戦略
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採用広告戦略として、 2025年9月末よりYouTubeアカウントを開設。

動画「建物に命を吹き込む仕事」を公開中。

8月より、東京メトロの50駅のホームやコンコースに広告を掲示。

新卒採用活動の推進

 社名や魅力を幅広く周知し、「企業ブランディング」により認知度向上を図る。

 空調計装の仕事内容を訴求する内容で、理系学生へのリーチを強化。

採用動画「建物に命を吹き込む仕事」 東京メトロの駅に掲示中の広告

日本電技
YouTube公式アカウント



7.  まとめ
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まとめ

1

2

オフィスビル   工場・プラント 病院 郵便局

これらのあらゆる建物を計装技術で支えているのが日本電技です！

そして私たちを支えていただいているのが株主・投資家を含むマルチステークホルダーの皆様です！

計装業界のパイオニアとして、これまで培ってきた経験と技術力を
活かし、社会課題の解決に貢献する

株主の皆様を含むマルチステークホルダーの期待に応え、中長期的
な企業価値向上に努める



本日の説明会ならびに、

IRに関するお問い合わせ等ございましたら、

日本電技株式会社 総務部コーポレートコミュニケーション課

までご連絡ください。

【Tel】03-5624-1100 【Mail】contact@nihondengi.co.jp

【URL】https://www.nihondengi.co.jp/

当資料に記載されている日本電技の現在の計画、見通し、戦略などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、
これらは、現在入手可能な情報から得られた日本電技の経営者の判断に基づいています。
実際の業績は、さまざまな重要な要素により、これら業績見通しとは大きく異なる結果となりうることをご承知おきください。
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