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代表取締役社長 原 一将
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登壇者

➀オープン・フェア・シンプル

② Trust & Empowerment

③明るく楽しく元気よく、強い個とチームワーク

④先端技術

マクニカの好きなところ

1995年（株）マクニカ入社

2011年 半導体カンパニー プレジデントに就任

2018年 イノベーション戦略事業本部長として新規事業を先導

2019年 当社 代表取締役社長に就任

経歴



©Macnica Holdings,  Inc.

先端技術をみんなのものに。
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Ṫ ʺϽк˔НиϸНйАЅʺ ГϼЛкЅ˔О˔ЕЗ˔Υếϙ
⁯ ЄϴϯNo.1χ זּ

Ⱬπ῎ϥЫϼИϸˢ2025 9Ὦ30 Ⱳ ˣ

1972
̞ᶴ꜠ᵓּזЫϼИϸχ Ộ

創業

1 342ᴑד
FY24

売上高

マクニカの強み➀技術力

᾽ẁ26,000

▫ 330
取引先

マクニカの強み③先端テクノロジーパートナー

拠点 28Τ⁯Ƌ ӽ91Ấ

マクニカの強み②グローバルカバレッジ

CY25

半導体商社
市場シェア

⁯ 1ӡ ̞1

Ͻк˔Ни7ӡ ̞1
̞1 Source ʿGartnerÚ ʾ P.49Ἷ∏
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3 τ1 ψΖΖ
Ϭ Ⱬ ˢↄˣ

3 τ1 ψϵрЅИϯ

5,071 ˢ2025 3Ὦ31 Ⱳ ˣ

従業員
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ЀϯⱧỘϬ χ׃ ρΰννʺЀϯⱧỘχếϙϬᶨΤΰθ ⱧỘτ

ⱧỘ

CPSˢCyber -Physical System ˣЊзв˔Єдр

コア事業

1,539ᴑד

サイバーセキュリティ 15％

8,803億円

半導体 85％
FY24
売上高

新事業

F Y 2 0 / F Y 2 4

年 平 均 成 長 率 20.6 %

F Y 2 0 / F Y 2 4

年 平 均 成 長 率 16.3 %

（旧ネットワーク）

* 6νΚμθГ˔ЫχΞκCPSЈϺвзГϰϬЂϱН˔ЈϺвзГϰⱧỘϒ ›
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ψּזᵓχ τὧΤδσΜˮ▀Ộχ ˯

Υ ϥʺˮᵙ σ ˯ρˮⱱ ᴦ σ ˯
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ᵦχ ◕ χ

χ ṍ τAI Υ σϤʺ◕ ᶈ Υᴥ ˕ 2026 150 ṛד ϒ

ⱧỘ

2026 ※1

╥ ᾕ : WSTS[2025.12.2 ] JEITA ὓⱢ ϢϤЫϼИϸτοϽжТ⌠
 https://www.jeita.or.jp/japanese/stat/wsts/index.html

̞1 ʿSIAˢ ⁯ ῬỘᵓˣ
Global Annual Semiconductor Sales Increase 25.6% to $791.7 Billion in 2025

6兆円

14兆円

30兆円

60兆円

150兆円

10

https://www.jeita.or.jp/japanese/stat/wsts/index.html
https://www.semiconductors.org/global-annual-semiconductor-sales-increase-25-6-to-791-7-billion-in-2025/
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供給

ⱧỘχРЅКІЯДи

χזּ χ ᶤπΚϥˮ χ ρằẚ˯τᴥΠʺ
ЫϼИϸσϣπψχ ᴥᴣ Ϭ ằ

▫

半導体メーカー

זּ
ˢ ˣ

半導体を
使用する企業

通信機器メーカー

コンピュータ
メーカー

民生機器メーカー

OA機器メーカー

自動車メーカー

産業機器メーカー

᾽ẁ

（従来の役割） （従来の役割）

（付加価値） （付加価値）

調達

26,000社以上の顧客基盤 
技術サポートの負荷軽減
グローバル・高質なサポート
デマンドクリエーション

豊富な商品ラインナップ
技術サポート

市場情報、技術情報
グローバル供給網

11

ⱧỘ

アナログIC
メーカー

パワーIC
メーカー

メモリIC
メーカー

FPGAメーカー

ASIC・ASSP
メーカー

CPU・GPU
メーカー
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ЫϼИϸχ ▫

ᵦχ︠ Ю˔ϸ˔21ּזχΞκʺ17ּזρ Ἰ

ⱧỘ
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̞1 FPGAχϙ︡ϤӌΜ ̞2 uᵰ◓ᵓּ︡זϤӌΜ

ᵦχTOP21 Ю˔ϸ˔

ϋρνχᵖχσΤπ
ᶤ›ΥϩΤϥϢΞτ
ᾝϬῬ βϥ

AMD̞1ʾ 2 ANALOGDEVICES BROADCOM Infineon

Intel ̞1 Marvell MediaTek ̞2 Microchip Micron

Renesas Skyworks Sony ̞2 Texas Instruments

NVIDIA NXP onsemi Qualcomm

KIOXIA / Western Digital Samsung SK hynix STMicroelectronics
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ЂϱН˔ЈϺвзГϰⱧỘχ‰Μ

5 ḧπ2 χ ‰ρʺ ỡ 20.6%Ϭםᾝ

̞1 CAGRʺFY20˙FY24
̞2 ITⱧỘּיχ ỡ χ ỡʻ Њзв˔ЄдрЇʺTISʺ ›ᾆẕ ʺ ᵓʺ

BIPROGY̋ ГϼЫЕзАϼІˢ ṁ ˣʺЍϱмЩϳШ˔иДϰрϽІˢI TϱрТж ˣʺ
ЊТЕНрϼˢДϰІЕзРв˔ЄдрˣΥḯϘϦϥʻ

9.8%

IT ( )  IT事業者（平均）※2 マクニカ サイバーセキュリティ事業

20.6̋

9.8̋

0
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1,000

1,200

1,400
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1,800

FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

1,539億円

729億円

（億円）

ЂϱН˔ЈϺвзГϰⱧỘ

サイバーセキュリティ事業
売上高推移

IT事業者・マクニカの
年平均成長率 比較 ※1

15
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ⱧỘḕẽ

ḧ559ὯχЂϱН˔ῼὢΥ
ḼỘτρμοʺЂϱН˔ῼὢ ├Υṹừχᴿ

国内組織における
サイバー攻撃被害公表件数の推移

サプライチェーン攻撃

МАϸ˔

ḼỘ
ˢ ˣ

Ͻи˔Фᵓּז

╥ ᾕʿTrend Micro 2025 χ⁯ ЈϺвзГϰϱрЄДрЕϬ Ϥ ϥ
2025 χ⁯ ЈϺвзГϰϱрЄДрЕϬ Ϥ ϥ| ЕйрЖЫϱϼк (JP)

（2026年1月29日時点）

ЂϱН˔ЈϺвзГϰⱧỘ

強固なセキュリティのため
侵入できない

セキュリティが手薄な
関連企業経由で侵入

︡ԏ

16

（件数）

2025

ḧ559Ὧ

QA ṇ

https://www.trendmicro.com/ja_jp/jp-security/25/l/securitytrend-20251211-01.html
https://www.trendmicro.com/ja_jp/jp-security/25/l/securitytrend-20251211-01.html
https://www.trendmicro.com/ja_jp/jp-security/25/l/securitytrend-20251211-01.html
https://www.trendmicro.com/ja_jp/jp-security/25/l/securitytrend-20251211-01.html
https://www.trendmicro.com/ja_jp/jp-security/25/l/securitytrend-20251211-01.html
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ЂϱН˔

ЈϺвзГϰ

71%

ϯФз

Ͼ˔Єдр

13%

Д˔Ќ/AI

11%

ζχ

5%

サイバーセキュリティ

FY24
日本国内

ドメイン別
売上構成比

⁯ ЖЮϱр  

ЂϱН˔ЈϺвзГϰ χ3 χ2ψ “ ⱢТϴ˔Їπʺ₈ῇ ᾋ₅ϙ

ЂϱН˔ЈϺвзГϰⱧỘ

17

その他

アプリケーション

データ/AI
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ʿ◕ χ ︡Ϥπʺ‰Μ◕ Ϭםᾝ

ϼжϳЖІЕжϱϼχ Ộ ῇτ ᵦ χ ρΰοἸ ΰθάρπʺ
⁯ ЄϴϯNo1χԁⱳ ρΰο

FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

クラウドストライク
創業

当社
代理店契約

（世界初）
クラウドストライク

新規上場

市場が成長する中、高い占有率を実現目利き力で市場に先駆け参入

マクニカの
クラウドストライク売上高推移

米国サイバーセキュリティ企業。
企業向けセキュリティサービスをSaaSサブスクで提供。
機械学習とセキュリティ知見によりサイバー攻撃から保護。
米国優良グロース銘柄として注目されている。

18

ЂϱН˔ЈϺвзГϰⱧỘ
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CPS ˢCyber -Physical System ˣЊзв˔Єдрχ5νχⱧỘГ˔Ы

Ṍ ⱧỘπ μθ ᾋϬᶨΤΰʺ ῲΜ π θσРЅКІτ

CPSЊзв˔ЄдрⱧỘ

フード・アグリテック
農業など一次産業や食品産業の技術革新を見据え、

持続的・安定的な食料供給の実現に貢献。

ヘルスケア

サーキュラーエコノミー
地球の豊かな環境を次世代につなぐため、

脱炭素社会や高度循環型社会の構築に貢献する
多彩なソリューションを展開。

スマートシティ/モビリティ
自動運転をはじめ車両メーカーが抱える技術課題や

移動サービス事業者の経営課題に対し、
最適な解決策を提案。スマートマニュファクチャリング

環境と技術双方の知見を駆使し、
製造業のあらゆる課題に寄り添いながら、

デジタルによる業務効率化と経営革新を加速。

良質な医療･介護･予防サービスを“誰もが･どこでも”
受けられる社会の創出に向け、革新的なヘルスケア

ソリューションをグローバルに提供。

20* 6νΚμθГ˔ЫχΞκCPSЈϺвзГϰϬЂϱН˔ЈϺвзГϰⱧỘϒ ›

https://www.macnica.co.jp/business/agritech/
https://www.macnica.co.jp/business/healthcare/
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ІЫ˔ЕЄГϰ/ЯРзГϰˢꜛ ֫ EVНІˣ

זּꜛ πΚϥ֫“Ḛ ЄІГЭσςϬꜛⱵ ϞḼỘϒ ằΰʺӱ ᴿ ᵔὨƋ ӽᶨ ᴟ ᵓτ‟ᾅזּ

CPSЊзв˔ЄдрⱧỘ

21

2025年度末までに累計75か所で自動運転移動サービスを実現見込み。2027年度には本格普及を目指す。

定常運行 6件 実証運行 75件
（2025年度末見込み）
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άϭσράϧτϜNavya˂

ꜛⱵ χϙτρςϘϣγʺ ḧḼỘρϜ ὀΰꜛ ֫ EVНІχּזᵓם τΰΪθם Ϭ

CPSЊзв˔ЄдрⱧỘ

「星のや沖縄」の敷地内移動において実証運行を実施！
日本国内のリゾートホテルへの導入に繋がる初の取り組み。

22

”走るラジオ局“として活用！FMヨコハマ初の
”走行中の自動運転EVバス”での番組収録・リポートを実施。
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マクニカのAIの取り組み

χẸ∑ם кЩАЕρᴠ ἋḧϬ ὀήδʺОЊЀрχ π♯ΰθ ΦϬ
χкЩАЕΥβΩ™ᾝπΦϥ▫ ϙϬםᾝ!

25

■2025国際ロボット展 出展ブースの様子 ■デモの様子
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ʾΣẁ χ χἇᾝᴟ
ʾЄЬвй˔Єдрḕẽ 
ʾAIЯДиᵫ כ◦
ʾםṐϒχם ~ᾝ Ϙπ

ЫϼИϸΥЕ˔ЌиЂЪ˔Е!σΜД˔Ќπ ΨкЩАЕ

AIが現実世界で価値を生む「 フィジカル AI 」

NVIDIAІз˔ЀрСв˔Ќ˔ Њзв˔Єдр

ᶘ ЀрСв˔Ќ˔ ЄЬвй˔Єдр
ЀрСв˔Ќ˔

ᾝ ЀрСв˔Ќ˔

ᵫ ṍḧ ЀІЕ⌡ᾚ ΰל

ᴠ Ἃḧπ
ГІЕ

χ∑ם
кЩАЕϬ
Τβ

ᴠ Ἃḧπ χД˔ЌϬ ▀ΰʺᾝ π Ψם ᴟ

ТϰЅϸиAIπ χᾝ Ϭ ᴟ˂

Д˔ЌϬ
AIτᶘ ήδϥ

ϩγΤ30ᵕχ
⌠πᶘ !

NVIDIAχṁ ЯДиϬ►
˴
ЫϼИϸχῬ

26 QA ṇ
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РЅКІЯДиχ ᶗ

ЀϯⱧỘϬᶈ ήδσΥϣʺꜛּזЂ˔РІϬ ϙ β ⱧỘτ
˰Ṫ Τϣ˰Ђ˔РІʾЊзв˔ЄдрϸрОИ˔˱ϒ˱זּ

サービス・ソリューションカンパニー
新事業

（自社サービス）

技術商社

サイバー
セキュリティ

事業

コア事業

CPS
ソリューション

事業

28

コア事業

独自価値

半導体
事業
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ṍὊְ  Vision2030

Τσ ʺᾝτΰΪοםᵓχזּ ᵦ χṪρ ϬὌΧ θσᴣ Ϭ Ϥ Ϊϥ
Ђ˔РІʾЊзв˔ЄдрϸрОИ˔

29
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17

33
47

67 70

35

35

70

FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 （予想）

ⱱ σḼỘᴣ ΰ Ϭ ◙ΰʺ ⱢϬ ΰσΥϣὋ σᶴ︠ḥᾕϬם☼

ᶴ︠ḥᾕ ˢ ṍὊְὓᵊ FY25-27ˣ

DOE

目標 5%以上

総還元性向

目標 40-50%
FY24実績：61.5％

̞ Ỳψʺ2024 10Ὦ͍ Ϭ῟ ρΰο ᶴ꜠͍ᶴτνΦ͏ᶴχᶤ›πᶴ꜠ ᶤϬ“μθḊ▄ῇχỲᶛϬ 1ӡϬ◌ּג᾿ ΰοṜ∏ΰοΜϘβʻ

60億円 30億円50億円自己株式取得

31

1株当たり

年間配当金の推移

QA ṇ
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30,000,000

40,000,000

50,000,000

60,000,000

2021年3月 2022年3月 2023年3月 2024年3月 2025年3月 2026年3月

出来高 終値 5年で
約3.3倍の株価

736円

2,405円

2024 10Ὦ
ᶴ꜠ ᶤ

︠ ⱧỘ ʾЂϱН˔ЈϺвзГϰ Ặτ Ὃ

ᶴᴣ ΰ

̞ᶴᴣψʺ2024 10Ὦ͍ Ϭ῟ ρΰο ᶴ꜠͍ᶴτνΦ͏ᶴχᶤ›πᶴ꜠ ᶤϬ“μθḊ▄ῇχỲᶛϬṜ∏ΰοΜϘβʻ

証券コード 市場 株価 必要投資金額 PER PBR

3132 プライム 2,405円 240,500円 15.9倍 1.6倍

(2026年3月4日時点)

32

（円）



©Macnica Holdings,  Inc.

ᶴᴣ◙ ʺⱱ ᴦ σ ʺDXʺὲῴὊְσς π

ϱрДАϼІʾᵰ ᴣˢ2026 2Ὦ Ⱳ ˣ

World‘s Best Companies

- Sustainable Growth 2025
JPX日経インデックス400

インデックス 外部評価

「投資者にとって投資魅力の高い会社」
で構成される株価指数

DX注目企業2025

経済産業省と東京証券取引所･情報処理推進機構（IPA）が

共同で選定

健康経営優良法人2025

「健康経営優良法人2025（大規模法人部門）」に認定

米TIME社とスタティスタ社が共同で公表を行う
「世界で最も優れた企業 - 持続的な成長」の

ランキングにランクイン

33

日経500種平均株価

東証プライム市場上場の500銘柄を対象に、
日経平均株価と同じ計算方法によって

日本経済新聞社が算出する
「日経500種平均株価」の構成銘柄に選定
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マクニカ公式Webサイト

WebЂϱЕψ︠ IRЂϱЕ ᴣṐḩϢϤ‰ ᴣϬᶍ !

ᾤ Ɫᴪχᵧ ϒχ

https://holdings.macnica.co.jp/

※全上場企業 3,937 社のホー
ムページについて調査。
総合部門で201社の最優秀サイ
トの一つに選定。

「未来を描き“今”を創る」
統合報告書 LIMITLESS 2025

https://holdings.macnica.co.jp/investors/library/integratedreport/

統合報告書
表紙

国内外20部署から
集結した

制作メンバー

34

※全上場企業 3,778 社のホー
ムページについて調査。
優秀企業：銅賞を初受賞

https://holdings.macnica.co.jp/
https://holdings.macnica.co.jp/investors/library/integratedreport/


©Macnica Holdings,  Inc.

ᵓ τḩβϥל τᴥΠʺ
ΩựИв˔ІπϢΨ τβϥAIϞ ʺЂϱН˔ЈϺвзГϰ χ

τνΜοχέל σςϜΣṓὖτΣṄδΨιήΜ˂

35
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Q：┌₈χЮЯзχᴣᶊʾằẚ ϒχᾋ ΰρ ├ʺ
зІϼτνΜοễΠοΨιήΜʻ

36

QA ṇ
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Samsung

36%

SK hynix

32%

Micron

22%

10%

DRAM

IT  100

37

Q：ЮЯзχᴣᶊʾằẚ ϒχᾋ ΰρ ├ʺзІϼτνΜοễΠοΨιήΜʻ

ṕ Ṗ פֿ
ḲSpeeda ЫϼИϸτοϽжТ⌠

ˢ ˣ2025 9Ὦ~12Ὦ
:TrendForce ЫϼИϸτοϽжТ⌠

כֿ ṇ
Ẁבֿ
︡ ךּ

QA ṇ

0

500

1000

1500

2021 2022 2023 2024 2025

IT 4
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Qʿ χẵ› ₯ρזּ ᴟΰοΜϥếϙψˁ 

38
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ṇ ṣMacnica Attack Surface Management ṕASMṖṤ
3 No.1* ︣Ḯ

Qʿ χẵ› ₯ρזּ ᴟΰοϥếϙψˁ 

39

* ●ϺЮж ᾆˮКАЕм˔ϼЈϺвзГϰРЅКІ ₰ ˯ 20 2 2 - 20 2 4 ם
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Q： ψςχϢΞτᴶΜπΜϥχπΰϡΞΤʻזּ
ЯДиχ׃ ⇔ϬễΠοΨιήΜʻ

40

QA ṇ
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ךּ ḭ שּ ךּ ︡פּ
ṇ ḱ ḭ פּ

41

Q： ψςχϢΞτᴶΜπΜϥχπΰϡΞΤʻזּ ЯДиχ׃ ⇔ϬễΠοΨιήΜʻ

QA ṇ
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Q：ЂϱН˔ЈϺвзГϰⱧỘψʺςχϢΞσ πʺ
ςϭσᴣ Ϭ ằΰοΜϥπΰϡΞΤʻ

42 QA ṇ
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Q： ṛⱧỘχỘ ӂᴟχᾖԍρ₈ῇχ ο ΰχ τνΜο
ễΠοΨιήΜʻ

43
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ІЫ˔ЕЄГϰ/ЯРзГϰˢꜛ ֫ EVНІˣ

טּ ︡ḭ Ӹ

CPS ṇ

44

2025年度末までに累計75か所で自動運転移動サービスを実現見込み。2027年度には本格普及を目指す

定常運行 6件 実証運行 75件
（2025年度末見込み）
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ІЫ˔ЕЄГϰ/ЯРзГϰˢꜛ ֫ EVНІˣ
כֿ כֿ ḵ ￼ ︡ḭ
Navya EV וֹ ךּ ︣Ḯ

CPS ṇ

「星のや沖縄」の敷地内移動において実証運行を実施！
日本国内のリゾートホテルへの導入に繋がる初の取り組み

45

”走るラジオ局“として活用！FMヨコハマ初の
”走行中の自動運転EVバス”での番組収録・リポートを実施。

QA ṇ
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Q：M&Aを実施しなかった場合、株主に還元するのでしょうか。

46 QA ṇ
β
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ḭ ︣ נּ

47

Q：M&Aを実施しなかった場合、株主に還元するのでしょうか。

QA ṇ
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Q：最近TVやラジオでCMを見ますが目的や意図は何ですか。

48

QA ṇ
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ρṜ∏Ⱨ‮

ϽжТψGartnerзЂ˔ЎϬṁτЫϼИϸΥ⌠ ʻάάτΚϥ ψЫϼИϸτϢϤ▄ ήϦθϜχπβʻ

GartnerÚ, Market Share: Semiconductor Distributors, Worldwide, 2025, Masatsune Yamaji, 21 February 2026, Revenue Basis.

τṜ∏βϥGartnerχЀрГрЕˢӟᴞˮGartnerЀрГрЕ˯ˣψʺGartnerЄрЅϾ˔ЕʾЂУІϼзФЄдрʾ Ђ˔РІχԁ ρΰοGartner, Inc.ˢӟᴞ

ˮGartner˯ˣΥ “ΰθзЂ˔ЎʾϷСИϷрϘθψᾋᵔϬ βϜχπΚϤʺ ⱧםϬ ϓοΜϥϜχπψΚϤϘδϭʻGartnerЀрГрЕχ ψΜγϦϜʺζχЀрГр

ЕΥ “ήϦθ Ⱳχ πΚϤʺ Υ “ήϦθ χ πψΚϤϘδϭʻϘθʺGartnerЀрГрЕτṜ∏ήϦοΜϥᾋᵔψ ⁮σΨ  ήϦϥάρΥΚϤϘβʻ

GartnerψʺGartnerзЂ˔Ўχ “ τἿ∏ήϦθ χЦрЍ˔ʺ ϘθψЂ˔РІϬ βϥϜχπψΚϤϘδϭʻϘθʺΩ‰χй˔ГϰрϽ ψζχ χ ᴣϬ

θЦрЍ˔χϙϬ βϥϢΞτГϼЛкЅ˔г˔Ѓ˔τ ᾠβϥϜχπψΚϤϘδϭʻGartnerзЂ˔Ўχ “ ψʺGartnerзЂ˔ЎχᾋᵔϬ ΰθϜχπΚϤʺⱧםϬ

ᾝΰθϜχπψΚϤϘδϭʻGartnerψʺ ꜘϘθψ ꜘϬ ϩγʺ зЂ˔Ўχ Ϟ ϒχ › Ϭḯϛʺԁ χ Ϭ ΞϜχπψΚϤϘδϭʻ

GARTNERψʺGartner Inc.Ϙθψḩ ᵓּזχ ⁯ΣϢόζχ χ⁯τΣΪϥ ΣϢόЂ˔РІЫ˔ϼπΚϤʺ ►χẨᴦτṁξΜοזּ ΰοΜϘβʻAll rights 

reserved.

49



ʾ Ɫ τṜ∏ήϦοΜϥᵓּז ʺ ϘθψЂ˔РІ ψᶆּזχ Ϙθψ πβ σ̒Σʺ Ɫ πψʺˮ ˯ʺˮÚ˯ ψ ṜΰοΣϤϘδϭʻ

ʾ Ɫ χβϓοχ ⌠ᾂψʺ ЫϼИϸτזϘθψᶴ꜠ᵓּיּ╣ ΰοΣϤʺs ⌠ᾂ πẨ ήϦϥ ӤϬ Ποˣ π Ɫ χ Ϙθψԁ Ϭ ʾ ∏ βϥάρϬỨαϘβʻ

ʾ Ɫ ψ⌠ ᾝ∕τΣΪϥ Ϭᾕτ⌠ ήϦοΣϤϘβΥ ζ̋χ ᶎ ḁ̋ Ϭ βϥϜχπψΚϤϘδϭʻ

©Macnica Holdings, Inc.©Macnica Holdings,  Inc.
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