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© 2022 Business Breakthrough, Inc. 

概要

名 称 株式会社 ビジネス・ブレークスルー （Business Breakthrough, Inc., ）

代表取締役 会長 大前 研一、 社長 柴田 巌

設 立 1998年４月

資 本 金 18億18百万円（2022年３月末）

上 場 2005年 東証マザーズ上場
2016年 東証一部（現：東証プライム, 証券コード2464）

事 業 内 容 幼児からCEOまでの、グローバルリーダーの育成

オンライン大学の運営

ビジネス･ブレークスルー大学（”BBT大学”）（文部科学省認可）
● 経営大学院（ＭＢＡ） 経営管理専攻
● 経営学部（経営学士） グローバル経営学科／ＩＴソリューション学科

法人・個人向けマネジメント教育・リカレント教育

問題解決力、リーダーシップ、ファイナンス、グローバル人材育成、ITマネジメント、DX

インターナショナルスクールの運営

● アオバジャパン・インターナショナルスクール（国際バカロレア認定、CIS、NEASC認定）
● アオバジャパン・バイリンガルプリスクール（国際バカロレア認定）
● サマーヒルインターナショナルスクール（国際バカロレア認定）
● ムサシインターナショナルスクール・トウキョウ（ケンブリッジ国際認定）

会社概要

代表取締役会長

大前 研一

代表取締役社長

柴田 巌

オンライン大学の運営

法人・個人向けマネジメント教育・リカレント教育

インターナショナルスクールの運営
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概要

Life-Time Empowerment（LTE）
“ライフタイム・エンパワーメント”
（生涯活力の源泉）

「世界で活躍するリーダーの育成」

Mission

Vision

ミッション＆ビジョン
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概要沿革 ～BBTグループの歩み～

日本初を生み出し続け、自社開発とM＆A(11社)の両軸で成長を築く、イノベーティブな教育機関

創業前夜から2010年まで：起業家養成スクール・オンライン大学院・大学の設立とオンライン学習プラットフォームの開発

1994年 日本初の政策提言学校一新塾開講（国会議員9名,自治体首長12名,地方議員130名以上）

1996年 日本初の起業家養成塾 ＡＢＳを開講（起業810社、IPO11社、卒業生6,100名以上）

1998年 ４月 株式会社ビジネス・ブレークスルー創業、10月 世界初の24時間経営教育チャネルを「スカパー！」で開始(757ch) 

2001年 ５月 日本初の豪州大学との共同MBA「ボンド大学－BBT MBA（経営学修士）プログラム」開講

2002年 ４月 日本初の独自Ｅラーニングプラットフォーム（AirCampus®）提供開始

2003年 11月 日本初の遠隔教育（視聴認証）システムビジネスモデル特許取得

2005年 ４月 日本初の100％オンライン大学「BBT大学院大学」開学 12月 (株）東京証券取引所マザース市場に上場

2009年 3月 米国初の遠隔教育（視聴認証）システムビジネスモデル米国特許取得

2010年 4月 日本初の100％オンラインの経営学部課程「BBT大学経営学部」開設
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概要沿革 ～BBTグループの歩み～

日本初を生み出し続け、自社開発とM＆A(11社)の両軸で成長を築く、イノベーティブな教育機関

2011年～現在：プラットフォームサービス事業（国際教育）・英語事業・ITマネジメント事業への進出

2011年 5月 (株)BBリゾートの全株式を取得し子会社化、エグゼクティブ研修施設を備えたリゾートホテル事業を開始

7月 アットホーム英会話を子会社化、ビジネスパーソン向けオンライン英語教育を提供する(株)BBTオンライン設立

2013年 10月 アオバジャパン・インターナショナルスクールを子会社化

2014年 11月 現代幼児基礎教育開発㈱子会社化（現アオバジャパン・バイリンガルプリスクール）⇒日本初のバイリンガル幼児園IB認証

2015年 10月 Summerhill International（株）を子会社化

2016年 3月 Tokyo Rainbow International School事業譲受、 6月 Waseda International School事業譲受

2016年 12月 (株)東京証券取引所市場第一部に市場変更 ⇒ 日本初、上場企業がインターナショナルスクールを経営

2018年 10月 文部科学省「IB教育推進コンソーシアム事務局」を受託（現在も運営中）

2019年 5月 Little Angels International School(現MIST)子会社化（ケンブリッジ国際認定）⇒日本初BBTは2大国際カリキュラム保有

2019年 7月 新設分割によりアタッカーズ・ビジネススクール部門等を継承する（株）ABSを設立

2019年 7月 ITマネジメント事業のITプレナーズジャパン・アジアパシフィック子会社化

2021年 5月 子ども向けオンライン英会話のブレンディングジャパン子会社化

2021年 11月 ITマネジメント事業の日本クイント(株）子会社化
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概要

対象：幼少教育～高等部 対象：大学/大学院～ビジネスパーソン

子どもからCEOまで、
グローバルリーダーとして成長できる世界基準の教育を提供

２つの事業で「生涯教育のプラットフォーム」を構築

プラットフォームサービス事業
● インターナショナルスクールグループ
● 文部科学省「IB教育推進コンソーシアム」の受託

リカレント教育事業
● ”BBT大学/大学院” ※日本初、文科省認可オンライン大学
● 法人営業系・英語教育系/ITマネジメント系

BBTが社会に提供する価値

1 2
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概要

プラットフォーム
サービス

生涯教育のプラットフォームを構築

●ビジネス・ブレークスルーチャネル
●BBTオンライン英会話
●ABS ・ 起業家養成

2019年
５月

ムサシインターナショナルスクール・トウ
キョウ（MIST）の運営（ケンブリッジ大学
国際教育機構認定校）

ITプレナーズジャパン・アジアパシ
フィック（ITPJ）
・ITマネジメントスキルの研修、教材開発

2019年
７月

※ Little Angels学園㈱は2021年１月１日付で㈱Musashi International Education
に商号を変更し、「リトルエンジェルス・インターナショナルスクール
（LAIS）」は「ムサシインターナショナルスクール・トウキョウ（MIST）」に
名称を変更いたしました

リカレント教育

日本クイント（QJ）
・ITマネジメントスキルの研修、

ITマネジメント・コンサルティング

2021年
11月

2022年4月 ※ ITPJ と QJ は４月１日付で経営統合いたしました。

対象：幼児期～高校生
インターナショナルスクール・グループの運営
ブレンド型教育の企画・運営

対象：大学生～ビジネスパーソン
大学・大学院の運営、「学習コンテンツ」企画・開発
自社開発の遠隔教育システムの運用
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BBTを取り巻く教育事業の市場環境

インターナショナルスクール市場
（プラットフォームサービス事業セグメント）

グローバルでインターナショナルスクール市場は、成長市場

【2012年⇒2022年の数値比較】

市場規模 +92%
$28.0bn⇒$53.8bn

(3.8兆円⇒7.2兆円(1U$=135円換算))

学校数+60% 8,246⇒13,180

生徒数+53% 3.85m⇒5.89m

教職員数+60% 356,487⇒571,228

出所：ISC Research

日本の教育市場
（リカレント教育事業セグメント：BBT本体、ITPJ）

日本の教育市場全体：約2.8兆円(長期安定)

うち、企業研修市場

約5千億円(長期安定)

BBT担当部署：法人営業本部、ITプレナーズジャパン

うち、語学スクール市場

約3,000億円(長期安定)

BBT担当部署：グローバル人材育成事業本部

うち、eラーニング市場

約3,300億円(CAGR:10-15%成長市場)
BBT全部門がカバー

https://iscresearch.com/data/
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概要

新型コロナで進む、人材育成の構造変革

外部環境の変化

● COVID-19を背景とする学校教育や企業研修のオンライン化、デジタル化
● DX（IT）とリーダーシップ（経営）に精通した人材ニーズ
● 働き方や雇用形態の多様化による学び直しニーズ
● 小学校英語の科目化等による子どもの国際教育・英語教育への関心の高まり

追い風

今期先行投資
● AI活用等、EdTech最新技術の先行投資
● DX・ITマネジメント教育分野のコンテンツ開発
● 多様な学びなおしを支援するプラットフォーム開発（AirCampus、Airsearch）
● プリスクール新規開設準備、学校等へのオンライン英語教育提案
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BBTグループがフォーカスする教育分野

AIで代替されない能力に優れるグローバルリーダーを、子どもからCEOレベルまで育成

役職（年代）と求められる能力の割合

経営層

中間
管理職

一般
社員

問題解決力

ハードスキル
・IT
・ファイナンス
・マーケティング
・統計

ソフトスキル
・リーダーシップ
・コミュニケーション
（英語）

構想力
・構想力
・0から1

必要とされるスキルの割合

AI時代を生き抜くために必要な能力

・リーダーシップ
・構想力
・探究力
・英語で丁々発止でコミュニケーション

・テクノロジーを使いこなす力
・問題発見・解決力
・ハードスキル

AIでは代替できない能力

AIを味方にするため能力

Aoba-Japan Int’l School

国際バカロレア教育
幼小中
高教育

BBT
大学

BBT
MBA

英語力
＆
国際的
視野

Musashi Int’l
ケンブリッジ国際教育
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BBTグループ教育の強み

認定教育機関を４つ運営

圧倒的な質・量を誇る教育コンテンツ

高い教育効果をもたらす独自の教育システム

Edtechへの取り組み

４unique strengths

１

２

３

４
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BBTグループ教育の強み

認定教育機関

圧倒的な質・量を誇る教育コンテンツ

高い教育効果をもたらす独自の教育システム

Edtechへの取り組み

４unique strengths

１

２

３

４
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概要BBTグループ教育の強み

文部科学省認可

AACSB/EQUIS国際認証 豪ボンド大学との共同

国際バカロレア(IB)
アオバジャパン・インターナショナルスクール アオバジャパン・バイリンガルプリスクール

ケンブリッジ大学国際教育機構 ムサシインターナショナル スクールトウキョウ

4つの認定教育機関をグループ校として運営

１

２

３

４
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BBTグループ教育の強み

国際バカロレア（IB)グループ校としての実績

文部科学省より「IB教育推進コンソーシアム」受託

2022年5回目の再受託

国内No.5 国際バカロレア(IB)全プログラム認定校

IB３つの教育プログラム（PYP/MYP/DP、3～18歳）網羅

日本唯一 世界2大カリキュラムを保有するグループ校

IB×ケンブリッジ大学国際教育機構

日本最大規模のIBインターナショナルスクール・グループ
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BBTグループ教育の強み

認定教育機関

圧倒的な質・量を誇る教育コンテンツ

高い教育効果をもたらす独自の教育システム

Edtechへの取り組み

４unique strengths

１

２

３

４
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概要BBTグループ教育の強み

コンテンツ製作は高品質×タイムリー

一流の講師陣による講義
（コンテンツ会議、番組審議委員会）

自社スタジオでの製作

コンテンツ保有時間：10,000時間

１

２

３
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BBTグループ教育の強み

認定教育機関

圧倒的な質・量を誇る教育コンテンツ

高い教育効果をもたらす独自の教育システム

Edtechへの取り組み

４unique strengths

１

２

３

４
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概要BBTグループ教育の強み

高い教育効果をもたらす独自の教育システム

教育とSNSのテクノロジーが融合

全面リニューアルした
オンラインキャンパスプラットフォーム AirCampus®︎
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BBTグループ教育の強み

認定教育機関

圧倒的な質・量を誇る教育コンテンツ

高い教育効果をもたらす独自の教育システム

Edtechへの取り組み

４unique strengths

１

２

３

４
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概要

（受講生向けDX）

バリアフリー AirCampusⓇの多言語字幕 自動生成機能AirCampusⓇのセキュリティ：本人確認と出席確認

BBTグループ教育の強み

EdTech：AI技術×教育DX

AIによる「おすすめ」～Air Search 講座 AIによる英語発音矯正アプリ「ELSA」
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概要売上高/営業利益の推移

コロナ禍の社会的影響を成長機会とし、売上高は11年連続で過去最高更新。
営業利益も2018年度以来となる過去最高を更新。増収増益を更新
(以下単位：百万円)

（+14.7％）

過去最高
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概要セグメント別概況

企業研修、学校教育の構造改革が進む状況において、創業以来のオンライン教育の
ノウハウが事業全体の成長に寄与し、売上高は10期連続で過去最高を更新

(以下単位：百万円)

【連結売上高】 【セグメント別売上高】

14.7%増
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概要セグメント別概況

【連結 営業利益】 【セグメント別営業利益】

プラットフォームサービス事業における先行投資を吸収して増益となった

(以下単位：百万円)

135%増
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セグメント別概況・トピックス 【リカレント教育事業】1/2

• AI等を活用した1to1学習支援導入など、教育への先行投資（カリキュラム、教員組織、学習効果）

• BBT大学/大学院の2022年秋期入学者数は高水準（66名）

• ダイバシティ―活動に一貫として「アスリート奨学金制度」～競技タレントの活動の場拡大～

University事業系 （国内唯一の株式会社立経営大学院：BBT大学大学院、国際認証〔AACSB,EQUIS〕：BOND-BBT MBA、２つのMBAを運営)

法人向け人材育成事業系

● 法人研修市場でのリーディングカンパニーを目指す

● 急速なニーズ拡大に伴い、デジタルマーケティング活動を強化

● DX人材育成プログラム開発の先行投資

162％ 141％
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2022年4月

セグメント別概況・トピックス 【リカレント教育事業】2/2

英語教育事業系

世界最先端の英語スピーキングAIアプリ「ELSA」と提携、学習プロセス
にAI導入

「ハッチリンクジュニア」は学校向けオンライン英会話事業を受注

オンラインバイリンガル育成スクール「GO School」を今期開校

ITマネジメント事業系

TOPICS

ITプレナーズジャパン・アジアパシフィックと
日本クイントが経営統合
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セグメント別概況・トピックス 【プラットフォームサービス】

インターナショナルスクール事業系

AJIS（アオバジャパン・インターナショナルスクール）

国内５校目の国際バカロレア（IB） 全プログラム認定校

AJIS 2022年夏卒業生の主な進学実績
Times Higher Educationのランキング※に基づく上位大学合格者

プログラム 国 大学 ランキング

GLD 米国 シカゴ大学 10

DP 英国 ロンドン大学 15

GLD 米国 ミシガン大学アナーバー校 24

DP 米国 カリフォルニア大学サンディエゴ校 34

DP 英国 マンチェスター大学 50

プログラム 国 大学 ランキング

DP 日本 東北大学 1

GLD 日本 東京大学 2

GLD 日本 国際基督教大学 11

DP&GLD 日本 慶應義塾大学 12

GLD 日本 早稲田大学 13

GLD 日本 上智大学 18

● 文京キャンパス新設（中高生向け）
● メルボルン大学と提携。
● 2022年度夏卒業生が世界トップレベル大学進学
● 生徒数は700名を超え、過去推移よりも大幅増

※12月末時点の在籍数、2022年は10月末時点
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中計サマリ

前々期実績 前期実績 業績予想 『中期経営計画2022-24』

2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2025年3月期

売上高 58.8億円 67.6億円 78.1億円 100.0億円

営業利益 2.0億円 4.7億円 5.2億円 10.5億円

当期純利益 1.0億円 2.2億円 8.7億円 7.0億円

University事業系 英語教育事業系

ITマネジメント事業系法人向け人材育成事業系

インターナショナルスクール事業系

『中期経営計画2022-24』

重点強化領域

2025年３月期：売上高100.0億円、営業利益10.5億円、当期純利益7.0億円を目指す
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「世界で活躍するリーダーの育成」

～ 全BBTグループを通じてSDGsの取組みを担う人材を輩出 ～

BBTグループにおけるSDGs関連施策

Mission
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BBTグループにおけるSDGs関連の具体的取組

SDGs項目（ESG） BBTグループの具体的取組 対象事業等

• 「AirCampus®」によるオンライン教育 〇全グループ
① UNIVERSITY事業系
② 法人向け人材育成事業系
③ 英語教育事業系
④ インターナショナルスクール事業系
⑤ ＩＴマネジメント事業系

• 「AirCampus®」字幕機能、14言語の翻訳機能実装し
バリアフリーに対応

• 100％オンラインBBT大学／大学院

• AJIS 高等部「Online GLD Program」

• 「AirCampus®」によるオンライン教育 〇BBT

• リモートワークの整備

• 環境省「グッドライフアワード」事業受託

• 「AirCampus®」によるオンライン教育 〇全グループ

• 修了生向け起業支援プログラム「SPOF」 ① UNIVERSITY事業系

• BBT大学地方創生カレッジ 〇BBT

• 文科省「国際バカロレアに関する国内推進体制の整備」
事業受託

④ インターナショナルスクール事業系

• 「BBTオンライン英会話」、「ハッチリンクジュニア」 ③ 英語教育事業系

• 「Apollo Project」：「A-MAP」カリキュラム監修 ① UNIVERSITY事業系

• ガバナンスの充実：独立役員１／３を充足 〇全グループ

（S）

（E） （S） （S）

（E） （S）

（G） （S）
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Business Breakthrough Inc.,

＜注意事項＞

本資料の内容及び記載された情報には、当社の将来に関する見通しや業績、計画に基づく予測等の情報を掲載する
ことがありますが、これらの情報は、不確実要素を含み、資料作成時点において入手可能な情報及び合理的であると
判断する一定の前提に基づいて当社の判断で作成されたものであり、リスクや不確実性を含んでおります。今後、外
部環境の変化等による様々な要因によって記載内容と大きく異なる可能性があり、その実現・達成を約束するもので
はなく、今後、予告なしに変更されることがあります。

本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。また、本資料のいかなる部分も
電子的または、機械的な方法を問わず、無断で複製、転送を行わないようにお願いいたします。
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以下参考資料



経営戦略としてのリカレント教育

環境変化のスピードが速く、
成功モデルが激変する時代

現在の延長線上の事業によって企業を成長させ続けることは難しい。
過去の知識・成功モデルに固執することは企業にとって命とりとなる。

21世紀の経営資源は「ヒト、モノ、カネ」から
「ヒト、ヒト、ヒト」に

5年後・10年後を見通し、企業の方向性を転換できる人材（エクセレント・パーソ
ン）が重要。
（答えのない時代にあって求められるのは、自ら答えを見つけ現状を突破する力とな
る）

コア人材育成のためには定期的に
最新の人材再教育（ビジネスのリカレント教育）が必要

リーダ
ー
（経営
者）

グローバル
人材

イノベーター
（尖った人材）

より多くのエクセレント・パーソンを獲得し育成するためには、
定期的に知識・考え方をアップデートし、最新の「稼ぐ力」をインストールしなけれ
ばならない

21世紀に求められる「3つの人
材」
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セグメント別概況・トピックス 【プラットフォームサービス】②

インターナショナルスクール事業系

世界標準の教育と優れた学習環境を提供し、真の国際人としての成長をサポートするとともに、
新たなチャレンジを通じて未来の世の中を変えることができる人間を育てていくこと

日本唯一、世界の2大国際教育認証機関（国際IB/ケンブリッジ）認定を受けた一貫校スクールグループ
世界Topレベルにランキングされる大学への合格者を毎年輩出
国際最大級規模のインターナショナルスクールグループ

都内10か所に展開

バイリンガルスクール

インターナショナルスクール
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セグメント別概況・トピックス 【プラットフォームサービス】②

インターナショナルスクール事業系

AJB（アオバジャパン・バイリンガルプリスクール）

2023年4月「用賀キャンパス」開校計画を発表。

「AJB中野キャンパス」が国際IB初等教育プログラム（PYP)認定校に決定

SH（サマーヒル・インターナショナルスクール）

MIST（ムサシインターナショナルスクール・トウキョウ）

生徒数は2019年5月買収時の約3倍の200名以上、フルハウスとなる

安定した利益を生み出すスクールに成長。

ケンブリッジ大学国際教育機構 認定校

国際バカロレア（IB)PYP 認定5校、候補校1校

国際バカロレアPYP 認定校



これからのリカレント教育

これからの企業：
「より高度な仕事」をこなしていくキャリアパス

より高度な
実務

より高度な
実務

実務

LTE STATION

・デジタル・ディスラプション時代の学び直し

・世界最先端の事例・テクノロジー動向の研究

・世界最先端のスキル・能力開発

新しい役職

学び直し

これからの人材教育：リカレント教育所＝LTE STATION

・「教育」を受けながら「新しい仕事」をする。
・それをもとに成果をみて、次のチャレンジに必要なスキルを「LTE STATION」から給油する

新しい役職

学び直し

これからは、10年ごとに大きくスキルを磨き上げる
LTE（Life Time Empowerment）していく仕掛けを構築するべき。
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概要セグメント別概況・トピックス 【リカレント教育】３/3 

ITマネジメント事業の取り組み

• DX推進・アジャイル領域での顧客層の拡大
人材育成の変革を必要とする、DX推進（事業×ITの融合）は全業種・全職種におけるニーズが拡大中

特に、アジャイルは非IT企業でも急速にニーズが高まっていくことを想定

● IT業種での対象職種拡大

大手ウェブサービス企業における組織文化変革研修を多数開催

大手IT企業における営業管理職向け研修を開催

DX推進のシミュレーション型研修を全国主要都市にて開催

● 非IT業種（製造・金融・飲食）への進出拡大
地方金融機関の全管理職向けにDX概要研修を開催

大手飲食企業のDX部門向けの研修およびアジャイル推進支援を実施

非IT業種に「DX推進基礎講座」を開発

→今後さらに非IT業種への訴求を拡大

シミュレーション型研修開催の様子

ITプレナーズ
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概要BBTグループ教育の強み

ニーズへの幅広いソリューションをいち早く提供

法人営業力の強化およびデジタルマーケティングへの注力により、

リード獲得件数・新規受注企業開拓数は大幅増加

※要確認

・満足度調査
・新規コンテンツ開発ま
での期間
・新規契約件数 など



新人から経営トップをカバーするBBTプログラム


