
株式会社西松屋チェーン 

会社説明会 

2019年6月1日 

【証券コード：7545】 1 

ＩＲ 部長  宇田 統英 
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本日の内容 

１．事 業 内 容 
 

２．業     績 
 

３．経 営 戦 略 
 

４．還 元 政 策 
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１．事 業 内 容 
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会社概要 
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会社名    株式会社西松屋チェーン   
 

設 立        1956年 （昭和31年） 
 

本社所在地 兵庫県姫路市 
 

事業内容     ベビー・子どものくらし用品 
         専門店チェーン 
 

売上高      1,381億67百万円  

        (2019年2月期) 
 

従業員数     4,668名  
        (2019年2月20日) 
 

店舗数       直営1,010店舗  
        (2019年５月20日）  
 

上場市場   東証１部  
         （証券コード 7545） 
 

信用格付   ＪＣＲ（日本格付研究所）  
         「Ａ （安定的）」 

代表取締役社長 大村 史 
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1956 年創業                         
 ( 昭和31 年)  
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売上高と店舗数の推移 
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オフィシャルストア 楽天市場 Amazon  

Shop  List  

生協会員向け 

中国越境EC 

ベビー・子供用品  
最大の店舗網 

多彩なネット 
販売チャネル 

海外へのPB販売 

グローバル展開 
開始 

Qoo10  

全都道府県 

1,010店 
Yahoo  

ポンパレ 

2019 5 20  
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西松屋チェーンの販路 

LOHACO  
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育児・服飾雑貨 

子供衣料 
( 未就学児童～小学生サイズ)  

ベビー・マタニティ 
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商品別売上高 

50.2 %  

38.1 %  

11.6 %  

売上高                    

1,381 億円                                

2019 2  



生活道路沿いに 単独出店 

フリー・スタンディング型店舗 
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各店共有の広い駐車場 
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ショッピング・センター 

大型ショッピングモール内 

ṕ Ṗ 

エンクローズド・モール  オープン・エア型ＳＣ 



２．業   績
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2020.2予想   4,028 

2019.2期   2,181 

2018.2期   4,761 

2020.2予想  145,000 

2019.2期  138,167 

2018.2期  137,309 

2020.2予想   6,500 

2019.2期   3,935 

2018.2期   7,131 

（Ӵ̬ ʠЛ  

Ѽ
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３．経 営 戦 略 
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10,000

15,000

20,000

25,000 0～9歳人口（千人） 市場規模（億円）   当社シェア 

（億円） 

注１．人口推移データは総務省統計局「人口推計」より一部抜粋 
注２．市場規模データは株式会社矢野経済研究所「ベビー関連市場マーケティング年鑑」「子供市場総合マーケティング年鑑」より一部抜粋し、算出・作成 
出所：総務省、株式会社矢野経済研究所 
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市場規模・シェア 
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 日常のくらし用品を、気軽に  

 自由に、そしてお客さまに 

 満足される品質の商品を 

 どこよりも低価格で最も便利に 

 提供することによって 

 社会生活の向上に寄与する 
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経営理念 
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重点政策 
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総勢９０名のスカウト組 
元電機メーカーの技術者が開発 

お客様の立場・使う側の立場に立って 
 

本当に必要な機能だけに絞り込む 
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ＰＢ商品の開発・拡大 
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   エルフィンドール・クラシック 
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 Л( )  



           ベビーバギー 

ṇfan  
6,999 ṕ Ṗ 

╛ȭɁȵɥɱȵɶɆ 
取り外し可能で通気性の良いメッシュシート 

ǶǜȆ ɓɪɶɞ 
背面パイプをカーブさせたフレームや関節部

のヒンジを大型化し、指はさみを防止 

ẎǔǖⅎǓȒ₨ 
大きな日よけで前方や 

横からの紫外線をしっかりカット 

ẎǔǋȽȢɢ 
大きめタイヤを採用し 
安定走行が可能 

֛ ȩȲ 
最大積載量５ｋｇでお買い物にも便利 
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ＰＢ売上推移 
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様々な販売促進策 
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重点政策 
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ドミナント（地域集中）出店 

https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiHl6TB_MHfAhUWM94KHUj0AocQjRx6BAgBEAU&url=https://www.coper.work/arubaito/article/detail/2174&psig=AOvVaw2HOgAPa1vrOmc65-rcqNoQ&ust=1546067342210161
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居抜き物件への出店拡大 
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新品種の導入 
本格的ＰＢの 

大量陳列 
サイズ延長 
高学年向け 
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店舗の大型化 
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重点政策 
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ネット専用 物流センター 稼働 
 

2016 12 Ṍ 

前期42億 

 

2018 11 Ṍ 

今期目標 

50億円 

中期計画 

１５０億円 
ṕ Ṗ 

東日本 西日本 

Wowma  
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インターネット販売の拡大 

売上高（実績） 売上高（目標） 

https://frame-illust.com/fi/wp-content/uploads/2015/02/c2047f6a002fd502d61ecae624b1eba3.png
https://frame-illust.com/fi/wp-content/uploads/2015/02/65f4ec53226de7f5785c744b0199c89e.png
http://www.medalbadge.net/data/10.php
http://www.medalbadge.net/data/10.php
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重点政策 



少人数運営 
 

複数店店長 

 
多店舗化 
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ローコストオペレーションで多店舗化 
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重点政策 
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グローバル展開 

・ 2018年7月 台湾の靴・生活用品専門店チェーンヘ 
           ＰＢの卸売販売開始  

 羽田空港国際線ロビーの子供用品催事場で 
 ＰＢ販売開始  

・ 2019年5月 中国最大のインターネット「Ｔｍａｌｌ」で 
           ＰＢ販売開始  

・ 2019年6月 国際ベビー＆キッズＥＸＰＯ(東京ビッグサイト)に出展 
           海外小売店バイヤーと商談予定6/26・27・28 

・ 2019年4月 台湾・ベトナム・中国・香港の小売チェーンへ 
           ＰＢの卸売販売開始  



４．還 元 政 策

34 

©2019 NISHIMATSUYA CHAIN Co.,Ltd.  



7 8 8 9 9 9 9 9 9 10  10  10  
10  

( )  

9 
9 10  

10  10  10  10  10  10  
11  11  11  

11  

( )  

0

5

10

15

20

  ṕ Ṗ 

安定配当が基本方針 
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１株当たり 配当金の推移 

21  
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安定配当＋機動的な自社株買い 
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配当金総額＋自社株式取得の推移 

 ṕ Ṗ 
 

11  12  12  13  13  13  13  12  12  14  13  13  

5  
10  

3  3  3  3  
8  6  6  7  11  

60  

45  

54  
48  

23  

36  

30  
33  

38  

51  
48  

22  

0

10

20

30

40

50

60

70 ṕ Ṗ ṕ Ṗ  

11  

17  

22  

16  16  16  16  

20  
18  20  20  

24  



プリペイドカード形式の 「株主ご優待カード」 
を贈呈 

¸２月２０日基準と８月２０日基準の 年２回贈呈 

¸有効期間：６ヶ月間 

当社店舗で 
ご利用いただく 

お買い物カード
です 
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株主優待制度① 

見本 



詳しくは当社ホームページへ → https://www.24028.jp/ir/stock_holder 
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長期保有株主様（３年以上継続して１００株以上保有）へ、長期保有優遇制度を実施。 
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株主優待制度② 
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株主数の推移 



  

会社説明会 

ありがとうございました。 
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